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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน
โครงการ TO BE NUMBER ONE

ทศวรรษที่ 2  ปี 2560 – 2565

	 ช่วงเวลาปี 2545 – 2560 15 ปีที่ผ่านมา การดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE พวกเราดูแลกันเหมือน

ครอบครัว ทุกคนทำ�งานด้วยใจ ไม่ท้อถอย (มีบ้างท่ีเคยท้อ  

แต่ไม่ยอมถอย) เพราะเราต่างเป็นกำ�ลังใจซึ่งกันและกัน นี่คือ

ครอบครัว TO BE NUMBER ONE ซึ่งที่แล้วมาเราทำ�งานกัน 

เหมอืนปิดทองหลงัพระ คอื เราจดักจิกรรมเพือ่ดงึเดก็และเยาวชนให ้

เข้ามาร่วมโครงการ และเราก็รู้ว่าโครงการนี้มีประโยชน์อย่างไร 

ทำ�แล้วได้อะไร แต่ตอนนี้เรามาถึงจุดที่จะต้องบอกให้สังคมได้รับรู้

ว่า โครงการ TO BE NUMBER ONE ทำ�อะไรกันบ้าง ทำ�แล้วเกิด

ประโยชน์กับสังคมและประเทศชาติอย่างไร ดังนั้นเพ่ือถ่ายทอด

ผลงานให้ประชาชนทั่วไปได้รู้ว่า เรามีการทำ�งานจากรุ่นสู่รุ่น  

ได้รูว้า่เด็กและเยาวชนของเรา แกนนำ�ของเรานัน้มศีกัยภาพเพยีงใด  

ปี 2560 – 2562
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กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข จึงได้จ้างสถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ หรือ นิด้า (NIDA) เข้ามาช่วยศึกษาและสำ�รวจ 

เพือ่ติดตามความสำ�เร็จของโครงการ TO BE NUMBER ONE ทีเ่กดิกบั

แกนนำ� วา่เมลด็พนัธุท์ัง้หลายทีเ่ราเพาะบม่และปลูกไว ้พวกเขาเตบิโต

เป็นอย่างไร ซึ่งได้ทราบผลไปแล้วในงานมหกรรมเฉลิมฉลองครบรอบ 

15 ป ีTO BE NUMBER ONE ประจำ�ป ี2560 ณ ศนูยก์ารประชมุ IMPACT  

Forum เมืองทองธานี ซ่ึงทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  

สิริวัฒนาพรรณวดี องค์ประธานโครงการได้ทรงประกาศความสำ�เร็จ

ด้วยพระองค์เอง เพราะฉะนั้นปี 2560 โดยเฉพาะวันที่ 15 กรกฎาคม 

จึงนับเป็นวันท่ีสำ�คัญวันหนึ่ง ท่ีได้พิสูจน์ให้ทุกคนรับรู้ว่าโครงการ  

TO BE NUMBER ONE ประสบความสำ�เร็จและมีประโยชน์ต่อการ

ป้องกันและแก้ไขยาเสพติดของประเทศชาติอย่างไร เพียงใด เราต้อง 

ทำ�ให้คนอื่นรู้ว่าเราเป็นครอบครัวท่ีเข้มแข็ง และเราจะยืนหยัด 

แบบนี้ต่อไป ไม่ใช่เพ่ือรางวัล แต่เราจะยึดสิ่งที่เราทำ�ไว้ ตั้งใจไว้  

ที่สำ�คัญคือ ยึดเป้าหมาย เราต้องรู้ว่า ทำ�งานอะไร เพื่ออะไร 

	 สำ�หรบัการประกวดป ี2560 เปน็ตน้ไป มีการปรับเรือ่งคะแนนและ

เกณฑ์ชี้วัด เนื่องจากเดิมถ้าทำ�คะแนนแต่ละระดับได้ตามที่กำ�หนดไว้ 

ก็ได้เลื่อนระดับทุกชมรม ทำ�ให้ไม่มีการแข่งขัน ไม่มีการพัฒนา 

สู่ความเข้มแข็งและความมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นผลทำ�ให้เกิด
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ความพอใจและหยดุนิง่อยูก่บัการทำ�งานเทา่เดมิไปเรือ่ยๆ จนกวา่จะได ้

เลื่อนระดับก็ ค่อยมาคิดพัฒนาต่อ แนวทางการดำ�เนินงานท่ี 

องค์ประธานโครงการฯ ทรงประทานไว้ คือ ต้องมีการกระตุ้นให้เกิด 

การพฒันาการดำ�เนนิงานอยา่งต่อเนือ่ง ตอ้งไมห่ยดุ การพฒันาหมายถงึ  

มอีะไรทีเ่พิม่มากขึน้ สงูข้ึน ดขีึน้ ขยาย หรอืตอ่ยอด ไมห่ยดุอยูท่ีผ่ลงาน

เท่าเดิม คะแนนเดิม ส่วนตัวชี้วัดในแต่ละระดับโดยเฉพาะยอดเพชร 

ก็ควรจะปรับคะแนน คะแนนยอดเพชรไม่ควรเท่ากับเพชร เพราะ 

ยอดเพชร ความหมายคือ ระดับสูงสุด 

	 เมื่อเราใช้คำ�ว่า “ประกวด” ก็ต้องมีการตัดสินว่า “ใครพัฒนา

มากกว่า” คือ ในแต่ละปี แม้จะเป็นการรักษามาตรฐานก็ต้องไม่ทำ�

เท่าเดิม เช่น การพัฒนา การขยายเครือข่าย การสร้างนวัตกรรม และ

องค์ความรู้ ต้องมีผลงานและมีข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นพัฒนาการที่เพิ่ม

มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ให้ขยายเครือข่าย 10 ถ้าได้ 10 แล้วหยุดก็ไม่ใช่ 

ปีก่อนได้ 10 แห่ง ปีนี้ต้องเพิ่มเป็น 12 เป็น 15 หรือเพิ่มไปจนกว่า

จะครอบคลุมพื้นท่ี หรือครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่วางแผนไว้ ถ้าทำ�

เหมือนเดิม เท่าเดิม คงเรียกว่าพัฒนาไม่ได้

	 สรุป คือ การรักษามาตรฐาน ต้องให้มีการแข่งขัน มีการประกวด 

เพื่อหาผู้ชนะหรือผู้ที่มีผลงานดีที่สุดในแต่ละระดับ ในแต่ละปี ต้อง

คัดเลือกจากคะแนนสูงสุด 3 ลำ�ดับแรกที่มีผลงานดีเด่นเท่านั้น 
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อย่างไรก็ตาม หลังการประกวดผลงานในปี 2560 ปรากฏว่า  

ผลการประกวดจังหวัดและชมรม TO BE NUMBER ONE คะแนน

ของกลุ่มรักษามาตรฐานลำ�ดับที่ 4 – 5 – 6 มีคะแนนห่างจาก 

ลำ�ดับที่ 3 เพียงจุด หรือไม่เกิน 1 คะแนน ผู้เข้าประกวดจึงร้องขอ

ให้พิจารณาเพิ่มโอกาสสำ�หรับจังหวัดและชมรมที่ได้คะแนนใกล้เคียง 

กับลำ�ดับที่ 1 – 3 ให้ได้รับการพิจารณาได้คะแนนสะสมด้วย  

ดังนั้น ในปี 2561 เพื่อเป็นขวัญกำ�ลังใจสำ�หรับผู้ปฏิบัติงาน

คณะกรรมการจึง เห็นสมควรให้คะแนนสะสมสำ�หรับผู้ชนะ 

การประกวดลำ�ดับที่ 4 – 5 – 6 เพิ่มอีก 3 ลำ�ดับ ถ้าคะแนนลำ�ดับที่  

4 – 5 – 6 มีคะแนนห่างจากลำ�ดับที่ 3 ไม่เกิน 1 คะแนน แต่คะแนน

สะสมสำ�หรับลำ�ดับท่ี 4 – 5 – 6 จะได้เพียงครึ่งคะแนนเท่านั้น  

และมีสิทธิเก็บคะแนนสะสมต่อๆ ไป จนคะแนนครบตามเกณฑ์ ก็จะได้ 

เลื่อนสู่ระดับสูงข้ึนเช่นเดียวกัน การคัดเลือกจากผู้มีคะแนนสูงสุด 

1 – 3 และเพิ่มเป็น 4 – 6 ก็เพื่อสนองต่อวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้น

ให้เกิดการทำ�งานที่ดีขึ้น เข้มแข็งขึ้น อย่างต่อเนื่อง เพราะปัญหา 

ยาเสพติดมีพัฒนาการที่ไม่เคยหยุด มีแต่จะเพิ่มขึ้น เด็กรุ่นใหม่ก็มี

พัฒนาการใหม่ๆเช่นกัน ตามสภาพสังคมเศรษฐกิจและวัฒนธรรมใน

ยคุออนไลน ์ทุกอยา่งเกิดขึน้อย่างรวดเรว็ รนุแรง และส่งผลรา้ยมากขึน้  

ถ้าเรายังคิดเหมือนเดิม ทำ�เหมือนเดิมก็คงไม่สามารถป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดได้ทันกับสถานการณ์ เราจึงจำ�เป็นต้องปรับ
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และพัฒนาการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้

เสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม ที่เห็นตรงกันว่าระดับยอดเพชร ควรปรับ 

เกณฑ์ชี้วัดและคะแนนให้สูงกว่าระดับเพชร โดยให้ปรับคะแนน 

ยอดเพชรเป็น 95 คะแนน ปรับเกณฑ์ชี้วัดหรือตัวชี้วัดให้เอื้อต่อการ

ทำ�คะแนนของจงัหวดัและชมรม โดยใหม้คีวามเปน็ไปไดท้ีจ่ะสามารถ

ทำ�ให้ได้ 95 คะแนน 

	 ดังนั้นในการประกวดตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป จึงกำ�หนดเกณฑ์ 

ชี้ วัดใหม่ ซึ่งคณะกรรมการจะเน้นการให้คะแนนแต่ละตัวชี้วัด 

ด้วยความรู้ ความเข้าใจที่ตรงกัน ไม่ใช้ความรู้สึกส่วนตัวและไม่ค้าน

สายตาผู้เข้าร่วมประกวดอื่นๆ สามารถชี้แจงที่มาที่ไปของคะแนน

ได้ว่า ข้อแตกต่าง จุดแข็ง จุดอ่อนของแต่ละทีมอยู่ตรงไหน จึงทำ�ให้

ได้คะแนนแตกต่างกัน ดังนั้นให้จังหวัดและชมรมทุกแห่ง ยึดตัวชี้วัด 

เป็นสำ�คัญ และแสดงผลงานให้คณะกรรมการเชื่อถือตามตัวชี้วัด 

ที่กำ�หนด ซึ่งมีการเน้นคะแนนในแต่ละระดับที่แตกต่างกัน เช่น ระดับ

ดีเด่น เน้น 3 ก 3 ย ระดับเงิน เพิ่มเติมเรื่องการพัฒนาเครือข่าย  

ระดับทอง ก็ต้องเพิ่มขึ้นไปอีก จะมีแค่ 3 ก 3 ย อยู่เหมือนเดิม 

และให้กรรมการเพ่ิมจาก 5 คะแนนเป็น 10 คะแนน ก็คงทำ�ไม่ได้  

เพราะกรรมการให้คะแนนจุดนี้ไปแล้ว เราต้องเตรียมตัว ต้องดู 

รายละเอียด ต้องศึกษา การเสนอผลงานสคริปต์ที่บรรยายบนเวที

สำ�คัญมาก เพราะผู้นำ�เสนอต้องใช้สคริปต์ ซึ่งคนเขียนสคริปต์จะต้อง
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รู้งาน แล้วเรียงลำ�ดับเรื่องราวได้ ซึ่งส่วนที่ต้องเน้นและควรบรรยาย
ในแต่ละระดับนั้นแตกต่างกัน ผู้บรรยายต้องนำ�เสนอในเรื่องเหล่านั้น  
พดูเรือ่งอ่ืนทีไ่มม่คีะแนน กเ็ป็นการเสยีเวลาเปลา่ โดยเฉพาะระดบัทอง  
เพชร และยอดเพชร 
	 ประเภทจงัหวดั การประเมนิผลงานในพืน้ที ่คะแนนเตม็ 40 คะแนน  
การนำ�เสนอผลงานระดับประเทศ คะแนนเต็ม 60 คะแนน ส่วนนี้ 
แบ่งเป็นบริหารจัดการ 10  บูธนิทรรศการ 10  คะแนนการแสดง 10  
คะแนนการนำ�เสนอ 25 และความประทับใจ 5 คะแนน โดย
คะแนนความประทับใจกรรมการจะเก็บไว้ในใจตอนท่ีไปดูพื้นที่ 
ตัวอย่างเช่น ระดับพื้นที่ได้ 5 คะแนนเต็ม ก็มาดูว่าระดับประเทศได้ 
เทา่ไหร่ เอา 2 ครัง้บวกกนัแลว้หาร 2 กจ็ะเป็นคะแนนความประทบัใจ 
ภาพรวม สำ�หรับบูธนิทรรศการและการแสดงก็มีตัวชี้วัดของแต่ละข้อ 
การนำ�เสนอเราต้องคิดให้ครบทุกเร่ืองหรือทุกตัวชี้วัด ในส่วนเนื้อหา 
ก็ต้องมีคะแนนไม่ได้เน้นเรื่องความสวยงามอย่างเดียว 
	 ประเภทชมรม การประเมนิผลงานในพืน้ที ่คะแนนเตม็ 50 คะแนน 
การนำ�เสนอผลงานระดับประเทศ คะแนนเต็ม 50 คะแนน ส่วนนี้ 
แบ่งเป็น การนำ�เสนอผลงาน 35 คะแนน ส่วนใหญ่เสียคะแนนตรงนี้  
เช่น พูดไม่ดี พูดไม่คล่อง เข้าใจยาก เพราะผู้นำ�เสนอไม่อินกับเรื่อง  
โดยเฉพาะการเขยีนสครปิตไ์มด่ ีคนทำ�สครปิตต์อ้งมเีวลาใหผู้น้ำ�เสนอ 
เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือรองผู้ว่าราชการจังหวัด ได้ศึกษา ได้ซ้อม 
ได้ซักถามด้วย เพื่อที่จะได้ทำ�ความเข้าใจให้คณะกรรมการสัมผัสได้ว่า 

ผู้นำ�เสนอรู้และมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงานจริงๆ
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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ทศวรรษที่ 2

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

	 ระดับดีเด่น ต้องผ่านเกณฑ์ 75 คะแนนขึ้นไป และคัดเลือก 

จังหวัด/ชมรมท่ีมีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก สำ�หรับประเภท

ชมรมในชุมชน สถานศึกษา และสถานประกอบการ หากมี 

จำ�นวนชมรมนำ�เสนอตั้งแต่ 20 จังหวัด/ชมรมขึ้นไป ให้เพิ่มการ 

คัดเลือกชมรมที่มีคะแนนสูงสุดจาก 3 อันดับแรก เป็น 5 อันดับแรก 

แต่ทั้งนี้ให้ดูคะแนนที่ได้ลำ�ดับที่ 4 – 5 จะต้องไม่ห่างจากลำ�ดับที่ 3 

เกิน 1 คะแนน

	 ระดับเงิน ต้องผ่านเกณฑ์ 80 คะแนนขึ้นไป และคัดเลือกจังหวัด/

ชมรม ทีม่คีะแนนสงูสดุ 3 อนัดบัแรกเทา่น้ัน (ไมเ่พ่ิมลำ�ดบัที ่4 – 5 – 6  

เหมือนการรักษามาตรฐานต้นแบบ) ซึ่งที่ผ่านมามีทีมที่ประกวด 

ระดับเงิน ทำ�คะแนนได้ในเกณฑ์ประมาณ 89 - 90 คะแนน หลายคน 

อาจจะคิดว่าได้คะแนนระดับนี้แล้วน่าจะอยู่ในระดับทองหรือเพชร 

ไปแล้ว แต่ความจริงแล้วไม่ใช่ เพราะตัวชี้วัดที่ใช้ให้คะแนนเป็นของ

ระดับเงิน ซึ่งมีความยากง่ายแตกต่างจากระดับทองหรือเพชร

	 ระดับทอง ต้องได้ 85 คะแนนข้ึนไป คัดเลือกจังหวัด/ชมรม ท่ีมี

คะแนนสูง 3 อันดับแรกเท่าน้ัน  

แนวทางการประกวดตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป
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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ทศวรรษที่ 2

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

หมายเหตุ : ในประเภทชมรม กรณีท่ีมีชมรมเข้าประกวด ไม่เกิน  

10 ชมรม ให้คณะกรรมการใช้ดุลพินิจในการพิจารณาเปรียบเทียบ

กับคะแนนของชมรมประเภทอื่นในระดับเดียวกันด้วย หากไม่มี

ทีมใดสามารถทำ�คะแนนได้สูงในมาตรฐานเดียวกัน ให้ถือว่าการ

ประกวดปีนั้นไม่มีทีมที่ได้รับรางวัล ซึ่งหมายความว่าไม่ได้พิจารณา

ตัดสินเฉพาะคะแนนที่ได้ลำ�ดับที่ 1 – 3 ของประเภทชมรมตนเอง

เท่านั้น

	 ระดับเพชร ต้องได้ 90 คะแนนขึ้นไป คัดเลือกทีมที่มีคะแนนสูง  

3 อันดับแรกเท่านั้น

	 ระดับยอดเพชร ต้องได้ 95 คะแนนข้ึนไป และไม่มีการจัดอันดับ 

(5 คะแนน ท่ีเพ่ิมจะไปอยู่ในส่วนของการบริหารจัดการซึ่งเดิมมี 10 

คะแนน เพิ่มเป็น 15 คะแนน)
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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ทศวรรษที่ 2

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

สำ�หรับคะแนนในระดับพื้นที่ 

	 ยกตวัอยา่ง เมือ่คณะกรรมการลงพืน้ที ่แลว้เหน็วา่มกีารปฏบัิตงิาน

จริง  คะแนนจะแบ่งตามระดับ  ดังนี้ 

	 	 ระดับดีเด่น	 15	 คะแนน 

	 	 ระดับเงิน 	 11	 คะแนน

	 	 ระดับทอง	 9 	 คะแนน 

	 	 ระดับเพชร	 8	 คะแนน

	 	 ระดับยอดเพชร	 8	 คะแนน

	 คะแนนปฏิบัติงานจริงจะลดลง เมื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น เนื่องจาก 

ในระดบัดเีดน่ 15 คะแนน จะเนน้เรือ่งความเขา้ใจเกีย่วกบัการดำ�เนนิงาน  

TO BE NUMBER ONE เช่น ยุทธศาสตร์ แนวทาง กิจกรรม ฯลฯ 

ยกตัวอย่าง 3 ก 3 ย เมื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น คะแนนส่วนนี้จะลดลง  

เพราะถือว่าผ่านระดับดีเด่นมาแล้ว รู้และเข้าใจในส่วนนี้ เป็น

อย่างดีแล้ว แต่ต้องยังคงตัวชี้วัดนี้อยู่ โดยให้สัดส่วนคะแนนลดลง 

เนื่องจากระดับท่ีสูงขึ้น จะมีตัวชี้วัดท่ีเพิ่มขึ้น จึงจำ�เป็นต้องเน้นและ

เกลี่ยคะแนนไปยังตัวชี้วัดท่ีเพิ่มขึ้น เช่น ระดับเงิน ปรับไปเน้นเรื่อง 

เครือข่าย ต้องพูดให้เห็นชัดเจนเรื่องเครือข่าย สร้างเครือข่ายอย่างไร 

จำ�นวนเท่าใด มีการพัฒนาเครือข่ายอย่างไร ขยายเครือข่ายและ 

ต่อยอดอยา่งไร จำ�นวนเท่าใด เปน็ตน้ ท้ังนีเ้พือ่แสดงใหเ้หน็พฒันาการ

และศักยภาพที่เพิ่มขึ้นของจังหวัดและชมรม
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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ทศวรรษที่ 2

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

	 ตัวอย่างการให้คะแนนการนำ�เสนอผลงานในระดับประเทศ 

ที่ปรับเปลี่ยนไปในแต่ละระดับ

 		  ระดับดีเด่น 

	 	 	 ดำ�เนินงานตามแนวทาง 3 ก 3 ย	 15	 คะแนน

	 	 	 ความต่อเนื่องของการดำ�เนินงาน	 2	 คะแนน 

	 	 	 วิธีการนำ�เสนอ	 8	 คะแนน 

	 	 	 ซึ่งได้จากสคริปต์ ผู้พูด วิธีนำ�เสนอ สื่อที่ใช้นำ�เสนอ 

	 	 	 การสื่อความหมาย ภาพประกอบอ้างอิงสอดรับ 

	 	 	 กับเนื้อหา และความพร้อม

		  ระดับเงิน

	 	 	 เพิ่มจุดเน้นเรื่องการพัฒนาเครือข่าย 	 6	 คะแนน 

	 	 	 ซ่ึงได้จากการพัฒนาเครือข่ายคืออะไร ดำ�เนินงานอย่างไร 

	 	 	 และผลที่ได้จากการดำ�เนินงานเป็นอย่างไร แต่ยังคง 

	 	 	 ต้องพูดถึง 3 ก 3 ย แต่สัดส่วนเน้ือหาและคะแนนลดลง

		  ระดับทอง 

	 	 	 เพิ่มจุดเน้นเรื่องนวัตกรรม	 5	 คะแนน

	 	 	 ระดับทองยังคงต้องพูดถึงการพัฒนาเครือข่าย แต่ลด 

	 	 	 สัดส่วนลง แล้วไปเน้นที่นวัตกรรม 
	 ในแต่ละตัวช้ีวัดท่ีมีคะแนนกำ�กับไว้จะต้องพูดถึงท้ังหมด แต่จะเน้น 
ตัวช้ีวัดใดน้ันขึ้นอยู่กับประเภทและระดับของแต่ละทีม เช่น วิธีการ 
นำ�เสนอประเภทจังหวัด หากท่านผู้ว่าราชการจังหวัดมาเองจะได้ 
เต็ม 8 คะแนน แต่หากเป็นรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้นำ�เสนอ 
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แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน
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ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

ก็ลดลงเหลือ 5 คะแนน หากเป็นนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด เหลือ  
3 คะแนน ยิง่หากเป็นผูแ้ทนทา่นอืน่ๆ กอ็าจจะเหลอื 2 หรอื 1 คะแนน 
ทั้งนี้เนื่องด้วยปัจจัยด้านความน่าเชื่อถือของผู้นำ�เสนอ หากนำ�เสนอ 
เรือ่งนโยบายหรือแผนงานของจงัหวดั แลว้เปน็ผูแ้ทนระดบั อบต. หรอื  
อบจ. เมื่อเทียบกับผู้ว่าราชการจังหวัด ซึ่งเป็นคนกำ�หนดนโยบาย  
วางยทุธศาสตร ์วางแผนงาน และควบคมุงบประมาณ เปน็ผูน้ำ�เสนอเอง 
ความน่าเชื่อถือย่อมแตกต่างกัน
	 ในส่วนของคะแนน นิทรรศการ 10 คะแนน การแสดง 10 คะแนน 
และการบริหารจดัการ 10 คะแนน ปรบัเฉพาะระดบัยอดเพชร คะแนน
บรหิารจัดการจะเพ่ิมเปน็ 15 คะแนน ไมค่วรกงัวลกบัคะแนนทีเ่พิม่ขึน้ 

เพราะตัวช้ีวัดเป็นรูปธรรม หากดำ�เนินงานตามเกณฑ์ก็จะได้คะแนนเต็ม

	 การบริหารจัดการ

	 	 - 	ความต่อเนื่องของการดำ�เนินงาน 3 คะแนน ตัวอย่างเช่น 

จังหวดั ไม่จัดซือ้นติยสาร TO BE NUMBER ONE ไปเผยแพรใ่หส้มาชกิ

ในชมรมของจังหวัด ได้รับรู้ข่าวสารความเคลื่อนไหว และสาระที่เป็น

ประโยชน์ต่อสมาชิกและชมรม TO BE NUMBER ONE อย่างต่อเนื่อง 

เป็นประจำ�ทุกปี ก็ถือเป็นจุดอ่อนของการบริหารจัดการระดับจังหวัด

	 	 -	 การติดต่อประสานงานและให้ความร่วมมือกับเครือข่าย 

ภายใน ภายนอก และสำ�นักงานโครงการฯ ดำ�เนินไปด้วย 

ความเรยีบรอ้ย ไมเ่กดิปญัหาในการปฏบิตังิานของชมรมตา่งๆ ภายใน

จังหวัด 2 คะแนน
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	 ความประทบัใจในพืน้ที ่5 คะแนน คณะกรรมการทีล่งพืน้ทีต่ดัสิน

จากคณะผูน้ำ�เสนอ  เนือ้หาของสคริปต ์ ระยะเวลาการนำ�เสนอ  เสยีง  

ภาพและอุปกรณ์ท่ีใช้ สถานท่ีบรรยากาศและความพร้อมของ 

การนำ�เสนอ สว่นความประทับใจระดบัประเทศกไ็มต่า่งกนั ซึง่จะตดัสนิ 

จากรูปแบบท่ีกระชับ เนื้อหา และการนำ�เสนอ สคริปต์เรียงลำ�ดับ 

ความสำ�คัญตามคะแนนที่กำ�หนดตามเกณฑ์ของแต่ละระดับ

 	 	 - 	ความชัดเจนของข้อมูลผลงานที่นำ�เสนอ เพื่อไม่ให้เสียเวลา 

พูดถึงส่วนนี้สามารถจัดทำ�เป็น Fact Sheet  ซึ่งแสดงจำ�นวน ตัวเลข

และข้อมูลสั้นๆ แจกให้คณะกรรมการดูประกอบได้ เช่น เรื่อง 3 ก มี

คะแนนย่อยต่างๆ ที่เป็นตัวเลข หรือเป็นข้อมูลที่อธิบายด้วยคำ�สั้นๆ 

ใหท้ำ�เปน็ Fact Sheet มาใหค้ณะกรรมการดจูะชว่ยให้คณะกรรมการ 

ไม่ต้องเปิดหาจากเอกสารเล่มใหญ่ ซึ่งก็เปิดตามไม่ทันและทำ�ให้ไม่ได้

ตั้งใจฟังการนำ�เสนออีกด้วย  Fact Sheet มีประมาณ 4 – 5  แผ่น  

ทำ�ให้ค้นหาข้อมูลตามการนำ�เสนอได้ง่ายขึ้น

	 นทิรรศการ 10 คะแนน การจดัคณะกรรมการตัดสนิบธูนทิรรศการ  

มาจากผู้เชี่ยวชาญหลายด้านที่เกี่ยวข้อง ตัดสินจากการจัดแสดง 

การดำ�เนินงานตามแนวทาง TO BE NUMBER ONE ถ้าระดับดีเด่น 

ต้องแสดง 3 ก 3 ย ระดับเงินเน้นเรื่องเครือข่าย ระดับทองเน้น

นวัตกรรม และระดับเพชรเน้นเร่ืององค์ความรู้และนวัตกรรม ระดับ

ยอดเพชรก็เช่นเดียวกัน ในแต่ละระดับต้องเข้าใจว่าต้องแสดงผลงาน

นิทรรศการเน้นเรื่องอะไร คณะกรรมการไม่ได้ดูเฉพาะความสวยงาม
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	 การแสดง 10 คะแนน จะมีการปรับความเข้าใจกับคณะกรรมการ 

โดยเฉพาะเร่ืองการให้คะแนน เน่ืองจากเป็นส่วนท่ีทุกคนทุ่มเท ต้อง

คิดพล็อตเร่ือง เตรียมสคริปต์ เตรียมการแสดงและอุปกรณ์มากมาย  

ดังน้ันคะแนนพ้ืนฐานต้องจัดให้ ส่วนจังหวัดและชมรมเองก็ต้องดูด้วย 

การแสดงต้องเน้นอะไร ใช่เร่ืองและสาระประโยชน์ของโครงการ TO BE 

NUMBER ONE หรือไม่ เวลาการแสดงก็ต้องควบคุมให้ตรงตามท่ีกำ�หนด 

เน้ือหาก็ต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

	 การนำ�เสนอผลงาน ระดับประเทศ 50 คะแนน การนำ�เสนอ 

ควรเป็นประธานชมรม เลขานกุารชมรม และกรรมการฝา่ยอืน่ทีรู่เ้รือ่ง 

ไม่ควรเลือกแค่คนที่พูดเก่ง หรือจ้างพิธีกร ดีเจ มาเป็นผู้นำ�เสนอแทน  

ซึ่งตรงนี้จะไม่ได้คะแนน เนื่องจากไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกับการ 

ดำ�เนินงานของชมรม เราต้องใช้คนของเราเองในการนำ�เสนอ จึงจะ 

เขา้ใจเนือ้หา พดูได ้ถามตอบได ้และการนำ�เสนอจะทำ�ใหค้ณะกรรมการ 

เชื่อถือมากกว่า

	 จากการทำ�งานที่ผ่านมา ไม่อยากให้ทุกคนเครียด เพราะทุกคน 

ทำ�มาดมีาก ดท่ีีสดุแลว้ เหลอืเพียงต้องทำ�ความเขา้ใจใหต้รงกนัวา่ควร

เตรียมตัวนำ�เสนอผลงานอย่างไร ให้ตรงประเด็นและตรงตามเกณฑ์

เท่านั้น ที่สำ�คัญ ต้องตระหนักว่าเราทำ�งาน TO BE NUMBER ONE 

เพื่ออะไร  เป้าหมายและประโยชน์ที่ได้รับเป็นใคร

	 นวตักรรม จะเปน็อะไรกไ็ด ้ยทุธศาสตรก็์เป็นนวตักรรมได ้เช่น ทา่น 

ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือจังหวัดคิดยุทธศาสตร์ที่ล้อไปกับยุทธศาสตร์
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หลักของโครงการ หรือเพ่ิมเติมข้อย่อยขึ้นมาก็ถือเป็นนวัตกรรมใหม่  

วิธีดำ�เนินงาน กิจกรรมที่คิดขึ้นใหม่ การขยายผลหรือต่อยอดก็เป็น 

นวตักรรมได ้ไมจ่ำ�เปน็ตอ้งเปน็สิง่ท่ีคิดขึน้ใหม่อยา่งเดยีว จากกจิกรรม 

เดิมนำ�มาพัฒนา ขยายผล หรือต่อยอดออกไปก็เป็นได้ เอามา 

จากไหนก็ได้อีกเหมือนกัน เรามาปรับมาเปล่ียนแล้วพัฒนาให้เป็นรูปแบบ 

ของเรา เกิดจากความคิด การระดมสมองของจังหวัดเรา ใช้เฉพาะ

ในจังหวัดเรา สามารถทำ�ได้ ทำ�แล้วเกิดประโยชน์ และทำ�ให้ 

คณะกรรมการเชื่อว่ามีความเป็นไปได้ ทำ�ได้จริง ซึ่งแต่ละปีไม่ควร 

มนีอ้ยกวา่ 1 นวตักรรม แตท่ำ�อะไรกต็ามต้องยดึกลุม่เปา้หมายเปน็สำ�คญั  

ทำ�แล้วเกิดประโยชน์ เพราะปัจจุบันเรามีกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น  

จากโครงการใครติดยายกมือขึ้น ในชมรมต่างๆ ของกรมพินิจและ

คุ้มครองเด็กและเยาวชน กรมราชทัณฑ์ และกรมคุมประพฤติ  

จุดสำ�คัญคือ นวัตกรรมนั้นๆ เราต้องชี้แจงโดยสรุปให้คณะกรรมการ

เข้าใจ 

	 ตวัอยา่งเช่น “นวัตกรรมการดำ�เนินการจดัทำ�หมายเลขโทรศพัท์

อัตโนมัติ 1667” คือ การให้บริการคำ�ปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตทาง

โทรศัพท์ จัดเป็นนวัตกรรมของกรมสุขภาพจิต  ซึ่งเป็นหน่วยงานแรก

ที่คิดริเริ่ม และดำ�เนินงานในปี พ.ศ. 2542 

		  ตัวอย่างแผนการดำ�เนินงาน หมายเลขโทรศัพท์อัตโนมัติ 

1667 เช่น 

	 	 1.	 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้ว่ามีบริการพิเศษน้ีเกิดข้ึน 

	 	 	 โดยกรมสุขภาพจิต ซึ่งดำ�เนินการโดยจัดทำ�สปอตโทรทัศน์ 
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	 	 	 และวิทยุ สารคดีสั้น ให้สัมภาษณ์รายการโทรทัศน์ วิทยุ  

	 	 	 เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มประชาชนที่สนใจจะใช้บริการนี้ 

	 	 2.	 เขียนคู่มือ 1667 อธิบายวิธีการใช้บริการ เช่น กด 

	 	 	 หมายเลข 1667 แล้วฟังข้อความจากระบบอัตโนมัติ  

	 	 	 เช่น  เรื่ อ งที่  1  เรื่ อ งปัญหาโรคซึม เศร้ า  2  เรื่ อ ง 

	 	 	 ความสัมพันธ์ในครอบครัว 3 เยาวชนกับเพศสัมพันธ์  

	 	 	 แล้วให้กดฟังหัวข้อท่ีสนใจหรือท่ีต้องการคำ�ปรึกษา ระบบก็จะ 

	 	 	 อธิบายรายละเอียดในแตล่ะหัวขอ้ทีเ่รากดเขา้ไป หรอืแตล่ะ 

	 	 	 เรื่องที่เราเลือก เช่น เรื่องอาการ เรื่องการป้องกัน การรักษา  

	 	 	 การสังเกต การให้ความช่วยเหลือ ซึ่งกรมสุขภาพจิต  

	 	 	 ได้ใส่องค์ความรู้เรื่องนั้นๆไว้ด้วย ในสมัยนั้นไม่มีใครคิด 

	 	 	 แต่ เราคิดและทำ�แล้วก็ประสบความสำ�เร็จ อย่างนี้  

	 	 	 ถึงเรียกวา่ นวัตกรรม ซึง่นวตักรรมบางเรือ่งตอ้งอาศยัความรู ้ 

	 	 	 หรือองค์ความรู้ประกอบด้วย แต่บางเรื่องอาจไม่ต้องใช้  

	 	 	 เช่น การจัดทำ�โครงการกำ�หนดยุทธศาสตร์เข้าถึงเยาวชน 

	 	 	 รุ่นใหม่  เพื่อป้องกันไม่ ให้ เกิดปัญหายาเสพติดของ 

	 	 	 จังหวัดบุรีรัมย์ ทำ�ไมต้องระบุจังหวัด เพราะว่าสิ่งที่เรา 

	 	 	 กำ�หนด สิ่งที่ทำ�  สิ่งที่เขียนลงไปเป็นเฉพาะของจังหวัดเรา  

	 	 	 จังหวัดอื่นไม่ ได้คิด ถ้านำ�เอาไปใช้อาจจะไม่สำ�เร็จ 

	 	 	 ก็ได้ เพราะฉะนั้นจึงต้องบอกว่าเราจะดำ�เนินการในจังหวัด 

	 	 	 ของเราด้วยวิธีนี้ บริบทของแต่ละจังหวัดไม่เหมือนกัน  
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	 	 	 คนละภาค คนละส่วน ต่อให้ใกล้เคียงกันขนาดไหน  

	 	 	 ความพร้อม ความชอบ ความสนใจของสมาชิกอาจแตกต่างกัน  

	 	 	 บางรูปแบบก็ไม่สามารถใช้ได้ เพราะติดขัดกับวัฒนธรรม  

	 	 	 ขนบธรรมเนียมประเพณี กฎหมาย ศาสนา เป็นต้น

		  ตัวอย่างวิธีการดำ�เนินงานของจังหวัดบุรีรัมย์ เช่น 

	 	 1.	 กำ�หนดนโยบาย โดยผู้ ว่ าราชการจังหวัดหารือกับ 

	 	 	 คณะกรรมการอำ�นวยการโครงการ TO BE NUMBER ONE  

	 	 	 จังหวัด 

	 	 2.	 เนื้อหา รายละเอียดของยุทธศาสตร์  อธิบายได้ว่า 

	 	 	 แต่ละยุทธศาสตร์มีวิธีการดำ�เนินงานอย่างไร 

	 	 3.	 วิธีดำ�เนินงาน   คือการจะเข้าถึงกลุ่มวัยรุ่นนั้นทำ�อย่างไร   

	 	 	 มีการวางแผนขั้นตอนการดำ�เนินงานเป็นข้อๆ เช่น การ 

	 	 	 ประชาสัมพันธ์  การระดมความคิดในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือ 

	 	 	 กลุ่มของจังหวัดหรือในกลุ่มชมรม เป็นต้น

	 	 4.	 กำ�หนดกิจกรรม ควรเป็นกิจกรรมที่ให้เยาวชนมาเข้าร่วม 

	 	 	 ด้วยความสนใจ หากกิจกรรมไม่น่าสนใจ ไม่ดึงดูดใจวัยรุ่น  

	 	 	 ก็ไม่สำ�เร็จเพราะฉะนั้นต้องคิดว่าจะทำ�อะไร   เพ่ือใคร   

	 	 	 และอย่างไร 

	 	 5.	 กำ�หนดผู้รับผิดชอบโครงการ มีรายชื่อและคำ�สั่งที่ชัดเจน 

	 	 	 จะได้รู้ว่าจะแบ่งงานกันอย่างไร 

	 	 6.	 กำ�หนดสถานท่ีดำ�เนินงาน   เช่น   มีศูนย์กลาง / หน่วย 

	 	 	 ประสานงาน / สถานที่ที่จะจัดกิจกรรมต่างๆ ฯ 
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	 	 7.	 วางแผนด้านงบประมาณ กำ�หนดวงเงิน แหล่งท่ีจะได้มา  

	 	 	 วิธีการท่ีจะได้มา การบริหารและจดัสรรงบประมาณ เปน็ตน้ 

	 	 8.	 กำ�หนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน 

	 	 9.	 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากนวัตกรรมนี้ เหตุที่ใช้คำ�ว่า  

	 	 	 “คาดว่าจะได้รับ” เนื่องจากการนำ�เสนอเพียงแค่ 

	 	 	 แสดงรายละเอยีดของแตล่ะขอ้ใหเ้หน็วา่เปน็นวตักรรมใหม ่ 

	 	 	 หรือเป็นการขยายผลหรือต่อยอด การดำ�เนินงานตาม 

	 	 	 รายละเอียดโครงการที่ว่ามาทั้งหมด 9 ข้อ ก็นับเป็น 

	 	 	 นวัตกรรมใหม่ได้แล้ว เพราะคิดขึ้นใหม่ แต่ต้องมีข้อมูล 

	 	 	 ที่น่าเชื่อถือ มีรายละเอียดท่ีสมบูรณ์ แม้ว่าจะเป็นเพียง 

	 	 	 แค่โครงการซ่ึงยังไม่ดำ�เนินการก็ถือเป็นนวัตกรรมได้ เพราะ 

	 	 	 โครงการใหม่ท่ีถูกคิดมาแล้วอย่างสมบูรณ์แบบ จนถึงขั้นตอน 

	 	 	 สุดท้าย ซึ่งสามารถเล็งเห็นประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

	 	 	 คณะกรรมการจะให้การยอมรับ แต่ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับ 

	 	 	 หลกัการและเหตุผล รวมท้ังความน่าเช่ือถือของการนำ�เสนอด้วย  

	 	 	 กรณีมีการดำ�เนินการไปแล้วบางส่วนและมีความเป็นไปได้ 

	 	 	 ที่จะประสบความสำ�เร็จ ก็นำ�มาเสนอเป็นนวัตกรรมใหม่ได้ 

	 	 	 ไม่จำ�เป็นต้องดำ�เนินการจนแล้วเสร็จทุกขั้นตอน เพราะ 

	 	 	 บางโครงการใช้เวลาเปน็ป ีส่ิงสำ�คญัคอืการนำ�เสนอขอ้มลูทีม่ ี

	 	 	 ความชดัเจนสามารถทำ�ให้คณะกรรมการเข้าใจและยอมรับ 
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	 องค์ความรู้ ระดับยอดเพชร หรือเพชรต้องมีองค์ความรู้   

ยกตัวอย่าง หมายเลข 1667 นอกจากการดำ�เนินการต่างๆแล้ว  

กรมสุขภาพจิตยังได้จัดทำ�คู่มือองค์ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลปัญหา

สุขภาพจิตเกือบทุกเรื่อง โดยแต่ละเรื่องได้ถูกบันทึกเทปอัตโนมัติไว้  

สามารถกดฟังได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ่งข้อมูลเหล่าน้ันนักวิชาการ

ที่ตั้งขึ้นเป็นคณะทำ�งานได้กลั่นกรองและสังเคราะห์จนได้ข้อมูล

ที่ ให้ความรู้  ซึ่งเข้าใจง่าย ฟังแล้วเกิดความตระหนักสามารถ

ปฏิบัติตามได้ นี่ คือตัวอย่างองค์ความรู้ที่ต้องถูกจัดการ แล้ว

บันทึกเทปใส่เข้าไป เสริมเข้าไปในนวัตกรรม 1667 การให้ 

คำ�ปรึกษาทางโทรศัพท์ จึงไม่ใช่มีเพียงแค่การโทรพูดคุยกับผู้ให้ 

คำ�ปรกึษา นกัจิตวทิยา หรือจิตแพทย ์และผลทีไ่ดรั้บตอ้งชดัเจน กรณน้ีี 

คือการที่ประชาชนเกิดความรู้และเข้าใจปัญหาเก่ียวกับสุขภาพจิต 

มากขึ้น สามารถดูแล ป้องกันและแก้ไขปัญหาตามคำ�แนะนำ�ที่ให้ไว้

ในระดับหนึ่ง ซ่ึงเป็นการแบ่งเบาภาระและเวลาไม่ต้องเดินทางไป 

โรงพยาบาล ไม่ต้องใช้เจ้าหน้าที่จำ�นวนมาก เพื่อคอย stand by  

รอตอบคำ�ถามที่โรงพยาบาล และท่ีสำ�คัญประชาชนสามารถเข้าถึง

บริการได้โดยวิธีง่ายๆ สะดวกและไม่ต้องเปิดเผยตัวเอง เพราะปัญหา

สขุภาพจิตเปน็ปญัหาท่ีไมม่ใีครอยากเป็น ไมม่ใีครอยากถกูมองวา่เปน็ 

ผู้ป่วยโรคจิต น่ีคือตัวอย่างนวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีมีความชัดเจนมาก

	 ทัง้หมดนี ้หากทุกคนเขา้ใจการทำ�งาน TO BE NUMBER ONE จะรูไ้ดว้า่ 

แท้จริงแล้วตั้งแต่เร่ิมต้นคณะกรรมการเรียนรู้การทำ�งาน ที่คิด ริเริ่ม 

และลงมือทำ�จนประสบความสำ�เร็จจากจังหวัดและชมรมต่างๆ 
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ทั่วประเทศ คณะกรรมการมีประสบการณ์จากข้อมูลท่ีได้พบ ได้เห็น  

ได้ยิน ได้ฟัง จากผลงานที่จังหวัดและชมรมล้วนเป็นผู้ทำ�ขึ้นมา  

จนภายหลงัไดน้ำ�เอาประสบการณเ์หลา่นัน้มาถา่ยทอดและแลกเปลีย่น

เรียนรู้ต่อๆกันมา ยกตัวอย่างเกณฑ์ชี้วัดแต่ละตัวที่โครงการสามารถ

กำ�หนดได้ ก็มาจากผลการดำ�เนินงานของจังหวัดและชมรมต่างๆ  

ทีท่ำ�ไดส้ำ�เรจ็ ผลงานทีน่ำ�เสนอในการประกวดตรงกนัในหลายๆ เรือ่ง 

จึงเป็นข้อพิสูจน์และยืนยันได้ว่า ทำ�แบบนี้แล้วได้ผล โครงการก็หยิบ

ตัวนั้นมาเป็นตัวชี้วัด 

	 คำ�แนะนำ�คือ หากต้องการจะจัดประชุมหารือ หรือเรียนรู้เพ่ิมเติม  

ให้จัดในกลุ่มในระดบัเดยีวกนัหรือสงูกวา่เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์

ความคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ โดยเฉพาะเรื่องที่ค่อนข้างยาก ใน 2 เรื่อง 

คอื นวตักรรมกบัองคค์วามรู ้การแลกเปลีย่นความรู้ ความคิดเหน็ และ

ประสบการณ์ ซ่ึงกันและกันระหว่างผู้ปฎิบัติงานเท่านั้นจึงจะช่วยให้

เกิดภาพที่ชัดเจน สามารถบอกปัญหาที่เกิดและให้ข้อแนะนำ�ระหว่าง

กนัได้ จังหวดัหรือชมรมแห่งหนึง่อาจนำ�นวตักรรมและองคค์วามรูจ้าก

จังหวัดหรือชมรมอื่นมาเป็นจุดขับเคลื่อน ขยายผล หรือต่อยอดได้  

เราอย่ากังวลว่าเรื่องนี้มีคนทำ�แล้ว แนะนำ�ว่าให้เอามาปรับ โดยทำ� 

ในรูปแบบหรืออะไรที่แตกต่าง ก็ถือเป็นการพัฒนา ขยายผล หรือ 

ต่อยอดได้ ขึ้นอยู่กับการนำ�เสนอและผลที่ได้รับ

	 การวางแผนกำ�หนดการดำ�เนนิงานโครงการ TO BE NUMBER ONE  

มทีัง้ระยะส้ัน และระยะยาว ท่ีสำ�คญัความชดัเจนจะอยูท่ีร่ะยะสัน้ หรอื 

ระยะใกล้ เพราะสามารถกำ�หนดแนวทางการดำ�เนนิงานทีเ่ปน็ปจัจบุนั 



22

แนวทางพัฒนาการดำ�เนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ทศวรรษที่ 2

ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2562

และสามารถนำ�ไปปฏิบัติได้ทันที ส่วนระยะยาว หรือ ระยะไกล คือ 
เป้าหมายอนาคตที่เราต้องก้าวไปให้ถึง เป็นความตั้งใจ เป็นความหวัง 
เปน็แนวทางสูค่วามสำ�เร็จท่ีโครงการ TO BE NUMBER ONE ปกัธงไว้

 

เกณฑก์ารตดัสนิและคดัเลอืกจงัหวดั/ชมรม TO BE NUMBER ONE  
ที่ปรับปรุงใหม่
	 1.	มีการปรับเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกจังหวัดและชมรมระดับ
ประเทศทุกประเภท เริ่มตั้งแต่ปี 2561 ดังนี้
	 	 1)	 ในประเภทชมรม กรณทีีม่ชีมรมเขา้ประกวดไมเ่กนิ 10 ชมรม  
	 	 	 ให้คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเปรียบเทียบ 
	 	 	 กับชมรมประเภทอื่นในระดับเดียวกัน หากไม่มีชมรมใด 
	 	 	 สามารถทำ�คะแนนได้ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด ให้ถือว่า 
	 	 	 การประกวดปีน้ันไม่มีชมรมท่ีได้รับรางวัล
	 	 2)	 ระดบัดเีดน่ ลำ�ดบัที ่1 – 3 เทา่นัน้ ทีจ่ะไดร้บัรางวลัประจำ�ป ี
	 	 	 (ยกเว้น มีจำ�นวนชมรมเข้าประกวดระดับประเทศเกิน  
	 	 	 20 ชมรม)
	 	 3)	 การรักษามาตรฐานทุกประเภท และทกุระดับ จะนบัคะแนน 
	 	 	 สูงสุด 3 ลำ�ดับแรกให้ได้ 1 คะแนน ลำ�ดับที่ 4 – 5 – 6 ได้ 
	 	 	 ครึง่คะแนน(คะแนนตอ้งไมห่่างจากที ่3 เกนิ 1 คะแนน) และให ้
	 	 	 เก็บสะสมจนครบ 3 คะแนน จึงจะได้เลื่อนระดับสูงขึ้น
	 	 4)	 ต้นแบบระดับทอง จากเดิมรักษามาตรฐาน 3 คะแนน  
	 	 	 เพิ่มเป็น 4 คะแนน	
	 	 5)	 ต้นแบบระดับเพชร จากเดิมรักษามาตรฐาน 3 คะแนน  
	 	 	 เพิ่มเป็น 5 คะแนน	
	 	 6)	 ต้นแบบระดบัยอดเพชร ไมจั่ดลำ�ดับ แตต่อ้งทำ�ได ้95 คะแนน 
	 	 	 ขึ้นไป เม่ือสะสมคะแนนได้ครบ 8 คะแนน จึงจะได้เล่ือนข้ึน 
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	 	 	 เป็นระดับยอดเพชร คะแนนท่ีเพิ่มสูงขึ้นสำ�หรับระดับ 
	 	 	 ยอดเพชร ผูเ้ขา้ประกวดไมต่อ้งกังวล หากสามารถชีแ้จงขอ้มลู 
	 	 	 ในการนำ�เสนอและแสดงผลงาน ให้คณะกรรมการเชื่อถือ 
	 	 	 ตามเกณฑ์ได้อย่างชัดเจน คณะกรรมการก็พร้อมท่ีจะ 
	 	 	 เพิ่มคะแนนให้ คะแนนแต่ละระดับที่ผ่านมาตามเกณฑ์เก่า  
	 	 	 ชมรมสะสมไวไ้ดเ้ทา่ใดกใ็หค้งเดมิไว ้จะไมก่ลบัไปแกไ้ข และ 
	 	 	 นับจากปี 2560 เป็นต้นไป ให้ทุกชมรมเก็บสะสมคะแนน 
	 	 	 ต่อตามเกณฑ์ใหม่ที่กำ�หนด เหมือนกันในทุกระดับ 
	 	 	 ยกตัวอย่าง จังหวัดรักษามาตรฐานพร้อมเป็นยอดเพชร  
	 	 	 3 จังหวัด ซึ่งได้แก่ จังหวัดขอนแก่น ยโสธร และภูเก็ต  
	 	 	 3 ปีที่ผ่านมา ได้เลื่อนระดับตามเกณฑ์ 90 คะแนนมาแล้ว 
	 	 	 จังหวัดละ 3 คะแนน อีก 5 ปีที่เหลือ ต้องทำ�ให้ได้ปีละ  
	 	 	 95 คะแนน จึงจะขึ้นเป็นระดับยอดเพชรได้
			   หมายเหตุ :	 ให้คณะกรรมการพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ช้ีวัด 
	 	 	 	 แต่ละระดับ แต่ละข้อด้วยความระมัดระวัง
	 2.	 การนำ�เสนอผลงานในระดับพ้ืนท่ี มีการเปล่ียนรูปแบบท้ังหมด เพ่ือ
ตอบสนองวตัถปุระสงคท์ีแ่ทจ้รงิของการลงพืน้ที ่ซึง่ตอ้งการตรวจสอบ
ผลการดำ�เนินงานของจังหวัดและชมรมที่ชนะการประกวดในระดับ
ภาคว่า ประสบความสำ�เร็จและเกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายแต่ละ
ประเภท ทัง้ในเชงิปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิจรงิหรอืไม่ อยา่งไร 
ในเชิงป้องกัน ได้แก่ ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายที่ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ 
ยาเสพติดได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 
ประสบความสำ�เร็จในการเรียน เป็นผู้นำ�  เป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับ 
รางวลั มพีฤตกิรรมทีเ่หมาะสม เปน็ตน้ ในเชงิแกไ้ข ไดแ้ก ่การชว่ยเหลอื 
กลุ่มเป้าหมายให้ ลด ละ เลิกยาเสพติด โดยเฉพาะในโครงการ 
ใครติดยายกมือข้ึน
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	 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนในระดับพ้ืนท่ี  มีข้อสรุปเบ้ืองต้น  
ดังน้ี
		  ประเภทจังหวัด
	 	 1.	 ผู้เข้าร่วมเสนอผลงาน หรือให้ข้อมูล ประกอบด้วย คณะ
กรรมการอำ�นวยการโครงการ TO BE NUMBER ONE ระดับ
จังหวัด ซ่ึงนำ�โดยผู้ว่าราชการจังหวัด (ในเกณฑ์ช้ีวัดกำ�หนดคะแนน
ไว้แล้ว) ท้ังน้ีเพ่ือแสดงให้เห็นถึงพลังความเข้มแข็งด้านการบูรณาการ 
ความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย เช่น สาธารณสุข แรงงาน 
ศึกษาธิการ ยุติธรรม ชุมชน ผู้บริหารนอกเหนือจากน้ี เช่น อบจ.  
อบต. นายอำ�เภอ กำ�นัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ ท่ีสนับสนุนงบประมาณ
และเข้าร่วมกิจกรรมของชมรม ก็สามารถช่วยรายงานข้อมูลเพ่ือยืนยัน 
ข้อเท็จจริงได้
	 ***2.	 ไม่ต้องนำ�เสนอผลงาน โดยการบรรยายและใช้ VDO 
Presentation เหมือนในระดับภาคและระดับประเทศ แต่ข้อมูลระดับ
ภาคและระดับประเทศสามารถนำ�มาปรับใช้ในพ้ืนท่ีได้ หากเข้าเกณฑ์
และรูปแบบใหม่ท่ีกำ�หนด 
	 	 3.	 ให้จังหวัดเตรียมข้อมูลไว้ช้ีแจงคณะกรรมการตามเกณฑ์ช้ีวัด
แต่ละระดับ ซ่ึงจะเน้น
	 	 	 3.1	 ข้อมูลในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะตัวเลข ซ่ึงเป็นจำ�นวน  
	 	 	 	 ร้อยละ หรือ กราฟ ฯลฯ ท่ีแสดงให้เห็นถึงผลสำ�เร็จ 
	 	 	 	 ของการดำ�เนินงานและประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน โดยอาจมีการ 
	 	 	 	 เปรียบเทียบก่อนและหลังการดำ�เนินโครงการ / การจัดต้ัง 
	 	 	 	 ชมรม / การจัดต้ังศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE  
	 	 	 	 หรือ เปรียบเทียบแต่ละปีให้เห็นการเพ่ิม ขยาย พัฒนา  
	 	 	 	 ต่อยอด ฯลฯ เป็นต้น
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	 	 	 3.2	 จัดตัวอย่างของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีสามารถมาแสดงตน  
	 	 	 	 ท้ังด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ให้ 
	 	 	 	 คณะกรรมการได้มีโอกาสพบ พูดคุย หรือฟังข้อมูลโดยตรง 
	 	 	 	 จากการรายงาน เพ่ือเสริมความน่าเช่ือถือย่ิงข้ึน ตัวอย่าง 
	 	 	 	 เช่น แกนนำ�ดีเด่น สมาชิกดีเด่น สมาชิกในโครงการ 

	 	 	 	 ใครติดยายกมือข้ึน ท่ี ลด ละ เลิก ยาเสพติดได้ เป็นต้น
	 	 	 3.3	 จังหวัดมีชมรมดีเด่นระดับต่างๆ ประเภทอะไรบ้าง  
	 	 	 	 หรือผลจากการดำ�เนินโครงการ TO BE NUMBER ONE  
	 	 	 	 ทำ�ให้สถานศึกษา  ชุมชน  สถานประกอบการ  สถานพินิจ 
	 	 	 	 และคุ้มครองเด็กและเยาวชน ทัณฑสถาน เรือนจำ� 
	 	 	 	 และหรือตัวบุคคล ได้รับรางวัลอะไรบ้าง เช่น นักเรียน 
	 	 	 	 ได้ รับทุนพระราชทาน ผู้ต้องขังประพฤติดีได้รับ 
	 	 	 	 การลดโทษ พนักงานในสถานประกอบการทำ�งาน 
	 	 	 	 มีประสิทธิภาพมากจนได้รับการขึ้นเงินเดือน เลื่อนขั้น  
	 	 	 	 หรือได้รับรางวัล เป็นต้น
	 	 	 3.4	 ให้จังหวัดเลือกจัดแสดงนิทรรศการของชมรมท่ีประสบ 
	 	 	 	 ความสำ�เร็จ เพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพการดำ�เนินงาน 
	 	 	 	 การพัฒนา  การขยายเครือข่าย  นวัตกรรม  และองค์ความรู้  
	 	 	 	 โดยการแสดงบอร์ด ข้อมูล ภาพ ตัวเลข ซ่ึงอาจเลือก 
	 	 	 	 เครือข่ายมาร่วมจัดแสดงนิทรรศการด้วยก็จะย่ิงเป็นการดี 
	 	 	 3.5	 การดำ�เนินงานของจังหวัด ควรนำ�เสนอความชัดเจน 
	 	 	 	 ตั้งแต่นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย การวางแผน  
	 	 	 	 การประชุมร่วมของคณะกรรมการอำ�นวยการจังหวัด  
	 	 	 	 การจัดสรรงบประมาณ การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  
	 	 	 	 ในโครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นต้น
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		  ประเภทชมรม

	 	 1.	 ผู้เข้าร่วมเสนอผลงานหรือให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ระดับจังหวัดหรือผู้แทนที่เกี่ยวข้องกับชมรมแต่ละประเภท ประธาน

และคณะกรรมการชมรม TO BE NUMBER ONE ผู้จัดการ 

และอาสาสมคัรศูนยเ์พ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE (ถา้มศีนูยเ์พือ่นใจ)  

ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชน สถานประกอบการ สถานพินิจและ

คุ้มครองเด็กและเยาวชน เรือนจำ�และทัณฑสถาน ที่ปรึกษาชมรม  

และผู้เกี่ยวข้องของชมรมแต่ละประเภท เพื่อช่วยเพ่ิมเติมและยืนยัน

ข้อมูลท่ีให้การสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมของชมรมจนประสบ 

ความสำ�เร็จและเกิดประโยชน์ต่อสมาชิก และองค์กร

	 	 2.	 ไม่ต้องนำ�เสนอผลงานโดยการบรรยายและใช้ VDO  

Presentation เหมือนในระดับภาคและระดับประเทศ

	 	 	 3.6	 กำ�หนดเวลาสำ�หรับการประเมินผล แต่ละแห่งไม่เกิน  
	 	 	 	 1 ช่ัวโมงคร่ึง
	 	 	 3.7	 เ กณฑ์ ท่ี กำ � หนด ให้ เ บื้ อ ง ต้ นทุ กข้ อ เ ป็ น เพี ย ง 
	 	 	 	 แนวทางหลกั ในการเตรยีมความพรอ้มทีค่ณะกรรมการ 
	 	 	 	 จะลงไปสัมผัสข้อมูลจริงในพื้นที่  เพื่อพิจารณา 
	 	 	 	 เปรียบเทียบและให้คะแนนแตล่ะจงัหวดั สว่นขัน้ตอน 
	 	 	 	 และเทคนิคต่างๆ เป็นเรื่องที่จังหวัดสามารถเพิ่มเติม 
	 	 	 	 และกำ�หนดความชดัเจนได้เอง เพือ่สรา้งความนา่เชือ่ถอื  
	 	 	 	 และความประทับใจให้แก่คณะกรรมการ
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	 	 3.	 ชมรมแต่ละประเภท แต่ละระดับ ให้เตรียมข้อมูลไว้ชี้แจง 

คณะกรรมการตามเกณฑ์ชี้วัด ซึ่งจะเน้น

	 	 	 3.1	 ขอ้มลูในเชงิประจกัษ ์โดยเฉพาะตวัเลข ซึง่เป็นจำ�นวน

	 	 	 	 ร้อยละ หรือ กราฟ ฯลฯ ที่แสดงให้เห็นถึงผลสำ�เร็จ 

	 	 	 	 ของการดำ�เนินงาน และประโยชน์ที่เกิดขึ้น โดยอาจ 

	 	 	 	 มกีารเปรยีบเทยีบกอ่นและหลงัการดำ�เนนิโครงการ /  

	 	 	 	 การจัดตั้งชมรม / การจัดตั้งศูนย์เพื่อนใจ TO BE  

	 	 	 	 NUMBER ONE หรือ เปรียบเทียบแต่ละปีให้เห็น 

	 	 	 	 การเพิ่ม ขยาย พัฒนา ต่อยอด ฯลฯ เป็นต้น

	 	 	 3.2	 จัดตัวอย่างของกลุ่มเป้าหมาย ที่สามารถมาแสดงตน  

	 	 	 	 ท้ังด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ให้ 

	 	 	 	 คณะกรรมการได้มีโอกาสพบ พูดคุย หรือฟังข้อมูล 

	 	 	 	 โดยตรงจากการรายงาน เพือ่เสรมิความนา่เชือ่ถอืยิง่ขึน้  

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น แกนนำ�ดีเด่น สมาชิกดีเด่น สมาชิก 

	 	 	 	 ในโครงการใครติดยายกมือขึ้น ที่ลด ละ เลิก  

	 	 	 	 ยาเสพติดได้ เป็นต้น

	 	 	 3.3	 ชมุชน  สถานประกอบการ  สถานพนิจิและคุม้ครองเดก็ 

	 	 	 	 และเยาวชน ทัณฑสถาน เรือนจำ� และหรือตัวบุคคล 

	 	 	 	 ได้รบัรางวลัอะไรบา้ง เช่น ชมรม TO BE NUMBER ONE 

	 	 	 	 ดีเด่นระดับไหน บุคลากรดีเด่นประเภทใด หรือแม้แต่ 
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	 	 	 	 รางวัลที่เป็นผลจากการดำ�เนินงานโครงการ TO BE  

	 	 	 	 NUMBER ONE แล้วทำ�ให้ได้รับรางวัลอ่ืนๆ อาทิ  

	 	 	 	 นกัเรยีน นกัศกึษา ได้รบัทนุพระราชทาน  สมาชกิ TO BE  

	 	 	 	 NUMBER ONE ที่เป็นเยาวชนสถานพินิจและคุ้มครอง 

	 	 	 	 เด็กและเยาวชน หรือผู้ต้องขังประพฤติดีได้รับ 

	 	 	 	 การลดโทษ พนักงานในสถานประกอบการทำ�งาน 

	 	 	 	 มีประสิทธิภาพมากขึ้น จนได้รับการขึ้นเงินเดือน 

	 	 	 	 เลื่อนขั้น หรือได้รับรางวัลต่างๆ เป็นต้น

	 	 	 3.4	 จดัแสดงนิทรรศการผลงานเดน่ของชมรม เพือ่ใหเ้หน็ถึง 

	 	 	 	 ศกัยภาพการดำ�เนนิงาน  การพฒันา  การขยายเครอืขา่ย  

	 	 	 	 นวตักรรม และองคค์วามรู ้ โดยการแสดงบอรด์ ขอ้มลู  

	 	 	 	 ภาพ ตัวเลข รวมถึงอาจเลือกเครือข่ายให้มาร่วมแสดง 

	 	 	 	 นิทรรศการด้วย ก็จะยิ่งเป็นการดีี

	 	 	 3.5	 คณะกรรมการท่ีเดินทางไปตรวจเยี่ยมและประเมินผล 

	 	 	 	 การดำ�เนินงานของชมรม มีโอกาสได้เห็นความ 

	 	 	 	 เหมาะสมของสถานทีจ่รงิ  ทัง้ทีต้ั่งชมรมและศนูยเ์พือ่นใจ  

	 	 	 	 TO BE NUMBER ONE  คณะกรรมการชมรม  ผูจ้ดัการ 

	 	 	 	 ศูนย์เพื่อนใจและอาสาสมัคร ควรชี้แจง พร้อมนำ�เสนอ 

	 	 	 	 ข้อมูลและหลักฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการชมรม 
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	 	 	 	 และศูนย์เพ่ือนใจ การจัดระบบระเบียบ การจัดเก็บ 

	 	 	 	 ข้อมูล เอกสาร ภาพถ่ายกิจกรรม ทะเบียนสมาชิก  

	 	 	 	 รายงานการประชุม เป็นต้น

	 	 	 3.6	 การมีผู้บริหารองค์กร ที่ปรึกษา สมาชิกชมรม และ 

	 	 	 	 สมาชิกศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE รวมทั้ง 

	 	 	 	 เครือข่ายมาร่วมด้วย เป็นการแสดงพลังความ 

	 	 	 	 พร้อมเพรียง ความเข้มแข็ง ความร่วมมือร่วมใจ 

	 	 	 	 ความพึงพอใจ และการยอมรบัตอ่คณะกรรมการชมรม 

	 	 	 	 และคณะกรรมการศูนย์เพื่อนใจของเหล่าสมาชิก 

	 	 	 	 ให้คณะกรรมการได้ประจักษ์

	 	 	 3.7	 กำ�หนดเวลาสำ�หรับการประเมินผล แต่ละแห่งไม่เกิน  

	 	 	 	 1 ช่ัวโมงคร่ึง

	 	 	 3.8	 เกณฑ์ ท่ีกำ �หนดใ ห้ เบื้ อ งต้นทุกข้อ  เป็น เพี ยง 

	 	 	 	 แนวทางหลกัในการเตรยีมความพรอ้ม ทีค่ณะกรรมการ 

	 	 	 	 จะลงไปสัมผัสข้อมูลจริงในพื้นที่  เพื่อพิจารณา 

	 	 	 	 เปรียบเทียบและให้คะแนนแต่ละชมรม ส่วนขั้นตอน 

	 	 	 	 และเทคนิคต่างๆ เป็นเรื่องที่ชมรมสามารถเพิ่มเติม 

	 	 	 	 และกำ�หนดความชดัเจนได้เอง เพือ่สรา้งความนา่เชือ่ถอื 

	 	 	 	 และความประทับใจให้แก่คณะกรรมการ
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หมายเหตุ :	 การลงพื้นที่ในจังหวัดภูมิภาค	

	 1.	 ไม่มีคะแนนสำ�หรับการแสดง แต่ไม่ห้ามหากรวมอยู่ในเวลา 

	 	 ชั่วโมงคร่ึงท่ีกำ�หนดให้ คะแนนความประทับใจขึ้นอยู่กับ 

	 	 คณะกรรมการแต่ละท่าน

	 2.	 คณะกรรมการเป็นผู้แทนโครงการฯ ในการลงพ้ืนท่ี มีหน้าท่ีหลัก 

	 	 ในการรับฟัง และพิจารณาข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง ให้กำ�ลังใจ 

	 	 และชืน่ชมกบัผลงานท่ีประสบความสำ�เรจ็และเปน็ประโยชน ์

	 	 ตอ่การปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ ภายใตย้ทุธศาสตร ์

	 	 และแนวทางการดำ�เนนิงานโครงการ TO BE NUMBER ONE

	 3.	 คณะกรรมการจะไม่แสดงความคิดเห็น หรือให้คำ�แนะนำ� 

	 	 ในการทำ�กิจกรรมใดๆ เนือ่งจากแต่ละจงัหวดั/ชมรม ผา่นการ 

	 	 ประกวดด้วยความสามารถและความคิดริเริ่มของตนเอง 

	 	 มาแล้ว กอปรกับคณะกรรมการไม่มีประสบการณ์ในการ 

	 	 ปฏิบัติงานจริง และไม่รู้ถึงข้อจำ�กัดหรือปัจจัยท่ีเอื้อต่อ 

	 	 การดำ�เนินงาน หรือพัฒนางานของแต่ละจังหวัดและ 

	 	 แต่ละชมรมซึ่งมีความแตกต่างกัน

	 4.	 หากจังหวัดหรือชมรมได้รับคำ�แนะนำ�ใดๆ ให้ถือเป็น 

	 	 ความเห็นส่วนตัวของกรรมการเฉพาะราย ไม่มีผลต่อการ 

	 	 พิจารณาให้คะแนนสำ�หรับกรรมการท่านอื่น หรือมีผลต่อ 

	 	 การประกวดระดับประเทศ
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	 5.	 คณะกรรมการชุดลงพ้ืนท่ี ไม่ใช่ชุดที่ตัดสินการประกวด 

	 	 ระดับภาค แต่เป็นชุดใหม่ที่คัดเลือกจากคณะอื่นมารวมกัน  

	 	 หลายท่านอาจไม่เคยได้รับทราบข้อมูลท่ีนำ�เสนอระดับภาค 

	 	 ดังน้ัน ข้อมูลการนำ�เสนอระดับภาคที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์ 

	 	 การประเมนิพืน้ที ่ สามารถนำ�มาใชไ้ด ้ เพยีงแตป่รบัใหเ้ขา้เกณฑ ์

	 	 และรูปแบบใหม่ที่กำ�หนดไว้ โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลจากผู้ที่ 

	 	 เกี่ยวข้องจริงๆเพิ่มขึ้น

	 6.	 หลังจากการนำ�เสนอของชมรม คณะกรรมการสามารถ 

	 	 สอบถามข้อมูลเ พ่ิมเติมได้ เท่า ท่ีจำ�เป็น ภายในเวลา 

	 	 ชั่วโมงครึ่งที่กำ�หนด  

***7.	 จังหวัดและชมรมควรวางแผนลำ�ดับขั้นตอน และซักซ้อม 

	 	 การนำ�เสนอใหอ้ยูใ่นเวลา 1 ชัว่โมงครึง่ ตวัอยา่งเชน่ เริม่ดว้ย 

	 	 การนำ�เสนอขอ้มลูจากทุกฝา่ย  30 นาท ี แสดงหลกัฐานประกอบ 

	 	 เชิญตรวจเยี่ยมบูธนิทรรศการ มีเครือข่ายและตัวบุคคล 

	 	 แสดงตน ฯ อีก 30 นาที ให้เวลาคณะกรรมการพูดคุย 

	 	 และสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 30 นาที การเสร็จก่อนเวลา  

	 	 1 ชั่วโมงคร่ึง ดีกว่าเลยเวลา 1 นาที เพราะจะมีผลต่อการ 

	 	 ให้คะแนน
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	 8.	 กรรมการที่ไม่ได้ลงพื้นที่จังหวัดใด  ชมรมใด  จะยึดคะแนน 

	 	 ระดับพ้ืนท่ี จากคณะท่ีลงพ้ืนท่ี  โดยไมม่กีารปรบัแกใ้ดๆ ทัง้สิน้  

	 	 เมื่อนำ�มารวมกับคะแนนนำ�เสนอระดับประเทศ

	 9.	 คณะกรรมการระดบัประเทศ เปน็คณะกรรมการผูเ้ชีย่วชาญ  

	 	 ซึ่งได้รับมอบหมายจากแต่ละกระทรวงหรือหน่วยงานหลัก 

	 	 ให้มาเป็นผู้แทน เช่น ชุดจังหวัด ส่วนใหญ่จะมาจาก 

	 	 กระทรวงมหาดไทย ชุดชุมชน มาจากกรมการพัฒนาชุมชน  

	 	 ชดุสถานประกอบการ  มาจากกระทรวงแรงงาน  ชดุสถานศึกษา 

	 	 มาจากกระทรวงศึกษาธกิาร  ชดุอาชวีศกึษา  มาจากสำ�นกังาน 

	 	 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ชุดสถานพินิจและคุ้มครอง 

	 	 เด็กและเยาวชน มาจากกรมพินจิและคุ้มครองเดก็และเยาวชน  

	 	 และชุดเรือนจำ�/ทัณฑสถาน มาจากกรมราชทัณฑ์ เป็นต้น

	 10.	 กรรมการทุกท่านมีเอกสิทธิ์เท่าเทียมกัน ในการให้คะแนน  

	 	 ไม่มีการชี้นำ� และไม่มีข้อตกลงร่วมกันใดๆ ทั้งสิ้น

	 11.	 การตดัสนิระดบัภาค เบือ้งตน้คดัเลอืกจาก คะแนน 3 ลำ�ดบัแรก  

	 	 แต่อาจมากกว่าได้ หากคะแนนอยู่ในกลุ่มเดียวกัน

	 12.	 Fact Sheet คือ Sheet ที่จังหวัดและชมรมให้ข้อมูลที่เป็น 

	 	 จำ�นวน ตัวเลข หรือเป็นคำ�อธิบายสั้นๆ ต่อเกณฑ์ชี้วัด 

	 	 แต่ละข้อ เนื่องจากผู้นำ�เสนอไม่ควรเสียเวลาพูดถึง 
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	 	 จำ�นวนตัวเลข หรืออธิบายข้อความในข้อย่อยๆทุกข้อ  

	 	 คณะกรรมการเองก็ไม่ต้องค้นหาข้อมูลในเอกสารเล่มใหญ่ 

	 	 ที่เตรียมมา จะได้ใช้เวลาเพื่อตั้งใจฟังการนำ�เสนอผลงาน 

	 	 ได้อย่างเต็มที่

***13.	 คณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงานในโครงการ TO BE  

	 	 NUMBER ONE ควรอ่านและศึกษาข้อมูลในคู่มือการ 

	 	 ดำ�เนินงานและการประกวดกิจกรรมต่างๆ เพื่อความเข้าใจ 

	 	 ที่ตรงกัน

	 14.	 การเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงแนวทางในการดำ�เนินงาน 

	 	 ในโครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นส่วนหน่ึงของ 

	 	 การพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า ทันต่อสถานการณ์  

	 	 เพื่อความสำ�เร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
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ปี 2563 – 2565

	 โครงการ TO BE NUMBER ONE มแีนวทางและแผนงานทีจ่ะขยาย

และพัฒนาการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 *** 1.	ชมรม TO BE NUMBER ONE ในชมุชนกรงุเทพมหานคร 

ที่ได้รับคัดเลือกเข้าประกวดระดับประเทศ คณะกรรมการจะ

พิจารณาตัดสินตามเกณฑ์ชี้วัดใหม่ ดังนี้

	 	 1.1	 ระดบัดเีดน่ลำ�ดบั 1 – 3 เทา่นัน้ ทีจ่ะไดร้บัรางวลัประจำ�ป ี 

	 	 	 แตท่ัง้นีใ้หค้ณะกรรมการพจิารณาเปรยีบเทยีบคะแนน 

	 	 	 กบัชมรม TO BE NUMBER ONE ในชมุชนภมูภิาคดว้ย  

	 	 	 ว่าอยู่ในกลุ่มมาตรฐานเดียวกันหรือไม่ หากคะแนน 

	 	 	 ห่างกว่ามาก การประกวดปีนั้นอาจไม่มีชมรมใน 

	 	 	 กรุงเทพมหานครได้รับรางวัลเลยก็ได้ หรืออาจมีเพียง  

	 	 	 1 – 2 รางวัลเท่านั้นก็ได้ ตัวอย่างเช่น ลำ�ดับ 1 – 3  

	 	 	 ของชมรม TO BE NUMBER ONE ในภูมิภาค  

	 	 	 มีคะแนนเรียงตามลำ�ดับ ดังนี้ 89 – 88 – 87 แต่ชมรม  

	 	 	 TO BE NUMBER ONE ในชุมชนกรุงเทพมหานคร  

	 	 	 ลำ�ดับ 1 – 3 มีคะแนน 83 – 82 – 81 จะเห็นว่าที่  

	 	 	 1 ของชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชน 

	 	 	 กรุงเทพมหานคร ได้เพียง 83 คะแนน หา่งกวา่ที ่3 ของ  

	 	 	 ชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชนภูมิภาค ถึง   
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	 	 	 4  คะแนน ส่วนคะแนนที่ 3 ห่างถึง 6 คะแนน กรณีนี้ 

	 	 	 คณะกรรมการอาจไม่พิจารณาให้ได้รับรางวัลเลยก็ได้  

	 	 	 หรอืใหเ้ฉพาะที ่1 รางวลัเดียวก็ได ้ การทีต่อ้งเปรยีบเทยีบ 

	 	 	 คะแนนก็เพื่อให้การดำ�เนินงานของชมรมในชุมชน 

	 	 	 ท่ัวประเทศ มีมาตรฐานระดับเดียวกัน โดยเฉพาะ 

	 	 	 ถ้ายิ่งเปรียบเทียบ รางวัลที่ 4 – 5 – 6 ของชมรม  

	 	 	 TO BE NUMBER ONE ในภูมิภาค ที่ได้คะแนน  

	 	 	 86.5 – 85.9 – 84 ก็จะเห็นชัดเจนว่าแม้แต่ที่ 6  

	 	 	 ของชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชน 

	 	 	 ภูมิภาค ก็ ยั งคะแนนสูงกว่ าลำ � ดับที่  1  ของ 

	 	 	 กรุงเทพมหานคร และลำ�ดับที่ 4 – 5 – 6 ของชุมชน 

	 	 	 ภูมิภาค ก็ไม่ได้ รับรางวัลระดับประเทศ ดังนั้น  

	 	 	 เฉพาะรางวลัชมรมชมุชนในกรงุเทพมหานคร จงึไม่อาจ 

	 	 	 ตัดสินจากลำ�ดับที่ 1 – 3 ของกรุงเทพมหานครเท่านั้น  

	 	 	 ต้องเปรียบเทียบกับชุมชนทั่วประเทศด้วย 

	 	 1.2	 ระดบัดเีดน่ตอ้งสะสมคะแนนใหไ้ด ้2 คะแนน จงึจะไดร้บั 

	 	 	 รางวัลระดับดีเด่นประจำ�ปี (ภูมิภาคนับปีเดียว  

	 	 	 เพราะจำ�นวนชมรมท่ีเข้าประกวดท่ัวประเทศมีจำ�นวนมาก) 

	 	 1.3	 การรักษามาตรฐานทุกประเภทและทุกระดับ จะนับ

คะแนนสูงสุด 3 ลำ�ดับแรกให้ได้ 1 คะแนนเท่านั้น   

เมื่อ เก็บสะสมได้ครบตามเกณฑ์ที่กำ �หนด คือ  
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เงิน 3 คะแนน ทอง 4 คะแนน เพชร 5 คะแนน 

และยอดเพชร 8 คะแนน จึงจะได้เลื่อนระดับสูงขึ้น  

(ไม่อนุโลมให้ลำ�ดับ 4 – 5 – 6  ได้ครึ่งคะแนน เหมือน

ชมรมชุมชนในภูมิภาค เพราะจำ�นวนชมรมน้อยกว่า

ภูมิภาคค่อนข้างมาก)

	 	 1.4	 การรักษามาตรฐานต้นแบบระดับเงิน – ทอง – เพชร   

ต้องสะสมคะแนนให้ได้ตามเกณฑ์ 80 – 85 – 90   

และต้องได้ รับรางวัลที่  1 – 3   ระดับประเทศ   

โดยเทยีบกบัการรกัษามาตรฐานของชมรมภมูภิาคดว้ย 

จึงจะได้คะแนนสะสม 1 คะแนน เมื่อคะแนนครบตาม

เกณฑ์ที่กำ�หนด จึงจะได้เลื่อนระดับเป็นเงิน ทอง หรือ 

เพชร ใช้เกณฑ์เดียวกับภูมิภาค 

	 	 1.5	 ต้นแบบระดับยอดเพชรไม่จัดลำ�ดับ ต้องทำ�ให้ได้  

95 คะแนนขึ้นไป เมื่อสะสมได้ครบ 8 คะแนน จึงจะ

ได้เลื่อนขึ้นเป็นระดับยอดเพชร คะแนนแต่ละระดับ 

ท่ีผ่านมาตามเกณฑ์เก่า ชมรมกรุงเทพมหานครสะสม

ไว้เท่าใดก็ให้คงเดิมไว้ จะไม่กลับไปแก้ไข และนับจาก 

ปี 2560 เป็นต้นไป ให้ทุกชมรมเก็บสะสมคะแนน

ต่อตามเกณฑ์ใหม่ที่กำ�หนดเหมือนกันในทุกระดับ  

เช่นเดียวกับชมรมประเภทต่างๆ ในภูมิภาค
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	 	 1.6	 การนำ�เสนอผลงานในระดับพื้นที่ มีการเปลี่ยนรูปแบบ 

	 	 	 ทั้ งหมด เ พ่ื อตอบสนองวั ตถุ ประสงค์ที่ แท้ จ ริ ง 

	 	 	 ของการลงพ้ืนที่ ซึ่งต้องตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน 

	 	 	 ของชมรมในชุมชนกรุงเทพมหานคร ทีช่นะการประกวด 

	 	 	 ในระดับภาคว่าประสบความสำ�เร็จ และเกิดประโยชน์

	 	 	 ต่อกลุ่มเป้าหมายท้ังในเชิงป้องกันและแก้ไขปัญหา 

	 	 	 ยาเสพติดจริงหรือไม่ อย่างไร ในเชิงป้องกัน ได้แก่  

	 	 	 ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับยาเสพติด  

	 	 	 ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 

	 	 	 ประสบความสำ�เร็จในการเรยีน  เปน็ผูน้ำ�  เปน็แบบอยา่ง 

	 	 	 ที่ดี ได้รับรางวัลมีพฤติกรรมที่เหมาะสม เป็นต้น  

	 	 	 ในเชิงแก้ไข ได้แก่ การช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายให้  

	 	 	 ลด ละ เลิกยาเสพติด โดยเฉพาะในโครงการใครติดยา 

	 	 	 ยกมือขึ้น
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	 *** 2.  เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนในระดับพ้ืนท่ีของชมรม TO 
BE NUMBER ONE ในชุมชนกรุงเทพมหานคร  มีข้อสรุปเบ้ืองต้น ดังน้ี 
	 	 2.1	 ผู้เข้าร่วมเสนอผลงานหรือให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
	 	 	 ระดับเขตหรอืผูแ้ทนเขตท่ีเกีย่วขอ้งกบัชมรมในชมุชนนัน้ๆ  
	 	 	 ประธานและคณะกรรมการชมรม TO BE NUMBER ONE  
	 	 	 ผู้ จั ดการและอาสาสมัคร ศูนย์ เพื่ อนใจ  TO BE  
	 	 	 NUMBER ONE (ถ้ามีศูนย์เพื่อนใจในชมรม) ที่ปรึกษา 
	 	 	 ชมรม  ผูบ้รหิารในชุมชน  เพือ่ชว่ยเพิม่เตมิและยนืยนัขอ้มูล 
	 	 	 ท่ีให้การสนับสนุน และเข้าร่วมกิจกรรมของชมรม 
	 	 	 จนประสบความสำ�เร็จ และเกิดประโยชน์ต่อสมาชิก 
	 	 	 และชุมชน
	 	 2.2	 ไม่ต้องนำ�เสนอผลงาน โดยการบรรยายและใช้ VDO 
	 	 	 Presentation เหมือนในระดับภาคและระดับประเทศ
	 	 2.3	 ชมรม TO BE NUMBER ONE ในชมุชนกรงุเทพมหานคร  
	 	 	 แต่ละระดับให้เตรียมข้อมูลไว้ชี้แจงคณะกรรมการ 
	 	 	 ตามเกณฑ์ชี้วัด ซึ่งจะเน้น

	 	 	 2.3.1	 ข้อมูลในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะตัวเลข ซึ่งเป็น 
	 	 	 	 จำ�นวน ร้อยละ หรือ กราฟ ฯลฯ ที่แสดงให้เห็น 
	 	 	 	 ถึงผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงานและประโยชน์ 
	 	 	 	 ที่เกิดขึ้น โดยอาจมีการเปรียบเทียบก่อนและหลัง 
	 	 	 	 การดำ�เนินโครงการ การจัดต้ังชมรม การจัดตั้ง 
	 	 	 	 ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE (ถ้ามี) หรือ 
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	 	 	 	 เปรียบเทียบแต่ละปีให้ เห็นการเพิ่ม ขยาย  

	 	 	 	 พัฒนา ต่อยอด ฯลฯ เป็นต้น

	 	 	 2.3.2	 จัดตัวอย่างของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีสามารถมาแสดงตน  

	 	 	 	 ท้ังด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ให้ 

	 	 	 	 คณะกรรมการไดม้โีอกาสพบ พดูคยุ หรอืฟงัขอ้มลู 

	 	 	 	 โดยตรงจากการรายงาน เพือ่เสรมิความนา่เชือ่ถอื 

	 	 	 	 ยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น แกนนำ�ดีเด่น สมาชิก TO BE  

	 	 	 	 NUMBER ONE ดีเด่น สมาชิกในโครงการ 

	 	 	 	 ใครตดิยายกมอืขึน้ท่ีสามารถลด ละ เลกิยาเสพตดิได ้

	 	 	 	 เป็นต้น

	 	 	 2.3.3	 ชุมชนที่เข้าประกวด หรือตัวบุคคลที่เป็นแกนนำ�  

	 	 	 	 หรือเป็นสมาชิกชมรม TO BE NUMBER ONE 

	 	 	 	 ในชุมชนนั้นๆ เคยได้รับรางวัลอะไรบ้าง เช่น  

	 	 	 	 ได้เป็นชมรม TO BE NUMBER ONE ดเีดน่ระดบัไหน  

	 	 	 	 บุคลากรดีเด่นประเภทใด หรือแม้แต่รางวัล 

	 	 	 	 ที่เป็นผลจากการดำ�เนินงานโครงการ TO BE  

	 	 	 	 NUMBER ONE แล้วทำ�ให้ได้รับรางวัลอื่นๆ เช่น  
	 	 	 	 เปน็นกัเรียนทุนพระราชทาน เปน็เยาวชนตวัอยา่ง  
	 	 	 	 เป็นลูกกตัญญู เป็นนักกีฬาดีเด่น เป็นผู้ช่วยเหลือ 
	 	 	 	 ชุมชนในการดูแลสมาชิกโครงการใครติดยา 
	 	 	 	 ยกมือขึ้น จนสามารถลด ละ เลิกยาเสพติดได้  
	 	 	 	 เป็นต้น
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	 	 	 2.3.4	 จัดแสดงนิทรรศการผลงานเด่นของชมรม เพื่อให้ 
	 	 	 	 เห็นถึงศักยภาพการดำ�เนินงาน การพัฒนา  
	 	 	 	 การขยายเครือข่าย นวัตกรรม และองค์ความรู้  
	 	 	 	 โดยการแสดงบอร์ด ข้อมูล ภาพ ตัวเลข รวมถึง 
	 	 	 	 อาจเลือกเครือข่ายของชมรมนั้นๆ ให้มาร่วมแสดง 
	 	 	 	 นิทรรศการด้วย ก็จะยิ่งเป็นการดี
	 	 	 2.3.5	 คณะกรรมการที่ เดินทางไปตรวจเยี่ยม และ 
	 	 	 	 ประเมินผลการดำ�เนินงานของชมรม มีโอกาส 
	 	 	 	 ไดเ้หน็ความเหมาะสมของสถานทีจ่รงิ ทัง้ทีต่ัง้ชมรม 
	 	 	 	 และศูนย์ เ พ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE  
	 	 	 	 คณะกรรมการชมรม ผู้จัดการศูนย์ เพื่อนใจ 
	 	 	 	 และอาสาสมัคร ควรช้ีแจงพร้อมนำ�เสนอข้อมูลและ 
	 	 	 	 หลักฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการชมรม และ 
	 	 	 	 ศนูยเ์พือ่นใจ (ถา้ม)ี  การจดัระบบระเบียบ  การจดัเกบ็ 
	 	 	 	 ข้อมูล เอกสาร ภาพถ่ายกิจกรรม ทะเบียนสมาชิก  
	 	 	 	 รายงานการประชมุ เป็นตน้ (คณะกรรมการจะเนน้ 
	 	 	 	 การดูหลักฐานประกอบการรายงานข้อมูล)
	 	 	 2.3.6	 การมีผู้บริหารเขต  ที่ปรึกษาชมรม  สมาชิกชมรม 
	 	 	 	 และสมาชิกศูนย์เพื่อนใจ (ถ้ามี) รวมทั้งเครือข่าย 
	 	 	 	 มาร่วมด้วย เป็นการแสดงพลังความพร้อมเพรียง  
	 	 	 	 ความเข้มแข็ง ความร่วมมือร่วมใจ ความพึงพอใจ  
	 	 	 	 และยอมรับต่อคณะกรรมการชมรมและแกนนำ� 
	 	 	 	 ศูนย์เพื่อนใจของเหล่าสมาชิก ให้คณะกรรมการ 
	 	 	 	 ได้ประจักษ์
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	 	 	 2.3.7	 กำ�หนดเวลาสำ�หรับการประเมินผล แต่ละแห่ง 
	 	 	 	 ไม่เกิน 1 ชั่วโมงครึ่ง 	 	 	 	
	 	 	 2.3.8	 เกณฑ์ที่กำ�หนดให้เบ้ืองต้นทุกข้อ เป็นเพียง 
	 	 	 	 แนวทางหลักในการเตรียมความพร้อม ที่  
	 	 	 	 คณะกรรมการจะลงไปสัมผัสข้อมูลจริงในพื้นที่  
	 	 	 	 เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบและให้คะแนนแต่ละ 
	 	 	 	 ชมรม ส่วนขั้นตอนและเทคนิคต่างๆ เป็นเรื่องที่ 
	 	 	 	 ชมรมสามารถเพ่ิมเติมและกำ�หนดความชัดเจน 
	 	 	 	 ไดเ้อง เพือ่สรา้งความนา่เชือ่ถอืและความประทบัใจ 
	 	 	 	 ให้แก่คณะกรรมการ
	 	 	 2.3.9	 คณะก ร ร ม ก า รป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ใ นพื้ น ที่  
	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร จะเพ่ิมคณะกรรมการ ซ่ึงเป็น 
	 	 	 	 ผู้เช่ียวชาญการประเมินผลงานชมรม TO BE  
	 	 	 	 NUMBER ONE ในภูมิภาค อย่างน้อย 4 ท่าน  
	 	 	 	 รว่มกบัคณะกรรมการชดุของกรงุเทพมหานครเดมิ 
	 	 	 	 อีก 6 ท่าน (ให้สลับกันได้) เดินทางไปให้คะแนน 
	 	 	 	 ระดับพ้ืนท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร ท้ังน้ีเพ่ือให้ 
	 	 	 	 การประเมินผลงานในระดับพืน้ทีข่องชมรม TO BE  
	 	 	 	 NUMBER ONE ในชุมชนทั่วประเทศ มีมาตรฐาน 

	 	 	 	 เดียวกัน
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	 หมายเหตุ :	การลงพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร	

	 	 ไม่มีคะแนนสำ�หรับการแสดง แต่ไม่ห้ามหากรวมอยู่ในเวลา  

	 	 1 ชั่วโมงคร่ึงท่ีกำ�หนดให้ คะแนนความประทับใจขึ้นอยู่กับ 

	 	 คณะกรรมการแต่ละท่าน

	 	 คณะกรรมการเป็นผู้แทนโครงการฯ ในการลงพ้ืนท่ี มีหน้าท่ีหลัก 

	 	 ในการรบัฟงั และพจิารณาขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ ใหก้ำ�ลงัใจและ 

	 	 ช่ืนชมกับผลงานที่ประสบความสำ�เร็จและเป็นประโยชน์ 

	 	 ตอ่การปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพติด ภายใตย้ทุธศาสตร ์

	 	 และแนวทางการดำ�เนนิงานโครงการ TO BE NUMBER ONE
	 	 คณะกรรมการจะไม่แสดงความคิดเห็น หรือให้คำ�แนะนำ� 

	 	 ในการทำ�กิจกรรมใดๆ เนื่องจากแต่ละชมรมผ่านการ 

	 	 ประกวดด้วยความสามารถและความคิดริเริ่มของตนเอง 

	 	 มาแล้ว กอปรกับคณะกรรมการไม่มีประสบการณ์ในการ 

	 	 ปฏิบัติงานจริง และไม่รู้ถึงข้อจำ�กัดหรือปัจจัยที่เอื้อต่อการ 

	 	 ดำ�เนินงานหรือพัฒนางานของแต่ละชมรม ซึ่งมีความ 

	 	 แตกต่างกัน

	 	 หากชมรมได้รับคำ�แนะนำ�ใดๆ ให้ถือเป็นความเห็นส่วนตัว 

	 	 ของกรรมการเฉพาะราย ไม่มีผลต่อการพิจารณาให้คะแนน 

	 	 สำ�หรับกรรมการท่านอ่ืน หรือมีผลต่อการประกวดระดับประเทศ
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	 	 คณะกรรมการชุดลงพ้ืนท่ี ไม่ใช่ชุดท่ีตัดสินการประกวด 
	 	 ระดับภาค แต่เป็นชุดใหม่ที่คัดเลือกจากคณะอื่นมาร่วมด้วย  
	 	 บางท่านอาจไม่เคยได้รับทราบข้อมูลท่ีนำ�เสนอระดับภาค  
	 	 ดังน้ัน ข้อมูลการนำ�เสนอระดับภาคที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์ 
	 	 การประเมินพื้นที่สามารถนำ�มาใช้ได้ เพียงแต่ปรับให้ 
	 	 เข้าเกณฑ์และรูปแบบใหม่ท่ีกำ�หนดไว้ โดยเลือกผู้ให้ข้อมูล 
	 	 จากผู้ที่เกี่ยวข้องจริงๆเพิ่มขึ้น
	 	 หลั ง จากการนำ � เ สนอของชมรม  คณะกรรมการ 
	 	 สามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้เท่าที่จำ�เป็น ภายในเวลา  
	 	 1 ชั่วโมงครึ่งที่กำ�หนด 
	 	 ช ม รมค ว ร ว า ง แ ผนลำ � ดั บ ขั้ น ต อน  แ ล ะซั ก ซ้ อ ม 
	 	 การนำ�เสนอให้อยูใ่นเวลา 1 ชัว่โมงครึง่ ตวัอยา่งเชน่ เริม่ดว้ย 
	 	 การนำ�เสนอข้อมูลจากทุกฝ่าย 30 นาที แสดงหลักฐาน 
	 	 ประกอบ เชิญตรวจเยี่ยมบูธนิทรรศการ มีเครือข่ายและ 
	 	 ตัวบุคคลแสดงตน ฯ อีก 30 นาที ให้เวลาคณะกรรมการ 
	 	 พูดคุยและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 30 นาที การเสร็จ 
	 	 กอ่นเวลา 1 ชัว่โมงคร่ึง ดกีวา่เลยเวลา 1 นาท ีเพราะจะมผีล 

	 	 ต่อการให้คะแนน

	 	 กรรมการท่ีไม่ได้ลงพ้ืนท่ีจังหวัดใด ชมรมใด จะยึดคะแนน 

	 	 ระดบัพืน้ที ่จากคณะทีล่งพืน้ที ่โดยไมม่กีารปรบัแกใ้ดๆ ทัง้สิน้  

	 	 เมื่อนำ�มารวมกับคะแนนนำ�เสนอระดับประเทศ
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	 	 คณะกรรมการระดบัประเทศ เปน็คณะกรรมการผูเ้ชีย่วชาญ  

	 	 ซ่ึงได้รับมอบหมายจากแต่ละกระทรวงหรือหน่วยงานหลัก 

	 	 ใหม้าเปน็ผูแ้ทน เชน่ ชดุจงัหวดั สว่นใหญ่จะมาจากกระทรวง 

	 	 มหาดไทย ชุดชุมชน มาจากกรมการพัฒนาชุมชน ชุดสถาน 

	 	 ประกอบการ  มาจากกระทรวงแรงงาน  ชดุสถานศกึษา  มาจาก 

	 	 กระทรวงศึกษาธิการ ชุดอาชีวศึกษา มาจากสำ�นักงาน 

	 	 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ชุดสถานพินิจและคุ้มครอง 

	 	 เ ด็กและเยาวชน มาจากกรมพินิจและคุ้มครองเด็ก 

	 	 และเยาวชน  ชุดเรือนจำ�/ทัณฑสถาน  มาจากกรมราชทัณฑ์  

	 	 และชุดจากกรุงเทพมหานคร เป็นต้น

	 	 กรรมการทุกท่านมีเอกสิทธิ์เท่าเทียมกันในการให้คะแนน 

	 	 ไม่มีการชี้นำ� และไม่มีข้อตกลงร่วมกันใดๆ ทั้งสิ้น

	 	 การตัดสินระดับเขตกรุงเทพมหานคร คัดเลือกจาก คะแนน  

	 	 10 ลำ�ดับแรก 

	 	 Fact Sheet คือ Sheet ที่จังหวัดและชมรมให้ข้อมูล 

	 	 ที่เป็นจำ�นวน ตัวเลข หรือเป็นคำ�อธิบายสั้นๆ ต่อเกณฑ์ชี้วัด 

	 	 แต่ละข้อ เนื่องจากผู้นำ�เสนอไม่ควรเสียเวลาพูดถึง 

	 	 จำ�นวนตัวเลข หรืออธิบายข้อความในข้อย่อยๆทุกข้อ  
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	 	 คณะกรรมการเองก็ไม่ต้องค้นหาข้อมูลในเอกสารเล่มใหญ่ 

	 	 ที่เตรียมมา จะได้ใช้เวลาเพื่อตั้งใจฟังการนำ�เสนอผลงาน 

	 	 ได้อย่างเต็มที่

***	 คณะกรรมการและผู้ปฏิบั ติงานในโครงการ TO BE  

	 	 NUMBER ONE  ควรอ่านและศึกษาข้อมูลในคู่มือการดำ�เนินงาน 

	 	 และการประกวดกิจกรรมต่างๆ เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน

	 	 การเปลีย่นแปลง และปรบัปรงุแนวทางในการดำ�เนนิงานใน 

	 	 โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นส่วนหนึ่งของการ 

	 	 พัฒนางานให้มีความก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์ เพื่อความ 

	 	 สำ�เร็จและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
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	 *** 3. 	แนวทางการประกวดผลงานภายในป ี2563 จะเพิม่ประเภท 

การประกวดสำ�หรบักรงุเทพมหานคร คอื เขตกรงุเทพมหานคร TO BE  

NUMBER ONE ระดับดีเด่น – เงิน – ทอง – เพชร – ยอดเพชร  

ซึ่งจะมีการกำ�หนดเกณฑ์และตัวชี้วัดคล้ายกับจังหวัด TO BE  

NUMBER ONE ในภูมิภาค จึงแนะนำ�ให้มีการเตรียมความพร้อม 

ในการดำ�เนินงานไว้ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป โดยศึกษาจากแนวทาง

การดำ�เนินงานและเกณฑ์การประกวดของจังหวัดภูมิภาคในคู่มือ

	 *** 4.	แนวทางการประกวดผลงานภายในป ี2563 จะเพิม่ประเภท 

การประกวดสำ�หรับอำ�เภอ TO BE NUMBER ONE ดีเด่น เพื่อ

พัฒนาศักยภาพการดำ�เนินงานในภาพรวมของจังหวัดให้เข้มแข็งขึ้น  

เป้าหมายคือ ทุกอำ�เภอในทุกจังหวัดทั่วประเทศ จะต้องมีการ 

ดำ�เนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE โดยการจัดตั้งชมรม  

TO BE NUMBER ONE ทุกประเภท ให้ครอบคลุมพื้นที่ของอำ�เภอ 

ตามนโยบายและแผนที่จังหวัดและอำ�เภอ เป็นผู้กำ�หนดร่วมกัน 

ในแต่ละปี

	 *** 5.	ในป ี2563  เกณฑก์ารประกวดจงัหวดั TO BE NUMBER ONE  

ในระดับเพชรและยอดเพชร  จะมีตัวชี้วัดเพิ่มขึ้น คือ มีอำ�เภอ TO BE  

NUMBER ONE ดีเด่นในจังหวัดด้วย
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		  ระดับเพชร	 คะแนนสะสมคะแนนที ่1 ตอ้งมอีำ�เภอ TO BE  

	 	 	 NUMBER ONE ที่ได้รับรางวัลการประกวด 

			   ผลงานระดับภาค ขึ้นไป	 1	 อำ�เภอ

	 	 	 คะแนนสะสมคะแนนที่ 2	 2	 อำ�เภอ

	 	 	 คะแนนสะสมคะแนนที่ 3	 3	 อำ�เภอ

	 	 	 คะแนนสะสมคะแนนที่ 4	 4	 อำ�เภอ

	 	 	 คะแนนสะสมคะแนนที่ 5	 5	 อำ�เภอ

	 	 นั่นหมายถึง 5 คะแนน ที่ได้จะต้องครบ 5 อำ�เภอ จึงจะได้

เลื่อนเป็นระดับเพชร คิดง่ายๆ คือ 1 คะแนนสะสม ต่อ 1 อำ�เภอ ที่ได้

รับรางวัลประกวดผลงานระดับภาค

		  ระดับยอดเพชร   คะแนนสะสมคะแนนที่ 1 ต้องมีอำ�เภอ  

TO BE NUMBER ONE ท่ีได้รับรางวัลการประกวดผลงานระดับประเทศ 

8 คะแนน จาก 8 อำ�เภอ คิดง่ายๆ คือ 1 คะแนน จากอำ�เภอ TO BE 

NUMBER ONE ดีเด่นระดับประเทศ 1 อำ�เภอ

	 *** 6.	ในปี 2563 จะมีการปรับคะแนนสำ�หรับเกณฑ์และตัวชี้วัด 

ระดับเพชร และยอดเพชรใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อ 5

	 *** 7.	เกณฑ์ตัวชี้วัดจังหวัด TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร  

และยอดเพชร ในปี 2563 จะไม่มีผลย้อนหลัง แต่จะนับคะแนนสะสม 

ตามเกณฑ์ใหม่ต่อจากที่ได้รับมาแล้ว ตามเกณฑ์เดิม ซึ่งรายละเอียด 
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จะเป็นอย่างไร สำ�นักงานโครงการ TO BE NUMBER ONE จะจัดส่ง 

เอกสารช้ีแจงรายละเอยีดไปเพือ่เตรยีมความพรอ้มล่วงหนา้ในป ี2563

	 *** 8.	 ในปี 2563  ระดับเพชร อาจมีการผ่อนผันจำ�นวนรางวัล

แต่ละปี เพิ่มจากลำ�ดับ 1 – 3  และ 4 – 6  ตามที่กำ�หนดไว้ในปี 2561   

เพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจสำ�หรับผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากมีการเพิ่ม 

ตัวชี้วัด คือ อำ�เภอ TO BE NUMBER ONE ดีเด่น

	 *** 9.	 ระดับยอดเพชร พิจารณาตามเกณฑ์เดิม คือ 95 คะแนน 

จะได้คะแนนสะสม โดยไม่มีการจัดลำ�ดับในการประกวด เมื่อครบ  

8 คะแนนในปีใด ก็ได้เป็นระดับยอดเพชรในปีนั้น (แนวทาง 

การจดัประกวดอำ�เภอ TO BE NUMBER ONE ไดม้าจากนโยบายการ

ดำ�เนินงานของจังหวัด  ที่มีแผนงานที่จะขยายไปสู่อำ�เภอ)

	 *** 10.	เม่ือมีการประกวดเขตกรุงเทพมหานคร TO BE NUMBER 

ONE และอำ�เภอ TO BE NUMBER ONE ระดับดีเด่น เงิน ทอง  

เพชร ยอดเพชร แล้ว จะมีการพิจารณาให้รางวัลบุคลากร TO BE  

NUMBER ONE ดีเด่นประจำ�ปี เพิ่มขึ้นอีก 3 ประเภทด้วย นั่นคือ  

ผู้อำ�นวยการเขตกรุงเทพมหานคร TO BE NUMBER ONE ดีเด่น  

ผู้ปฏิบัติงานชมรม TO BE NUMBER ONE เขตดีเด่น และนายอำ�เภอ 

TO BE NUMBER ONE ดีเด่น
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	 *** 11.	การกำ�หนดเกณฑ์และตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานของเขต 

ในกรุงเทพมหานคร และอำ�เภอในจังหวัดภูมิภาค คณะกรรมการจะ

เรง่พจิารณาดำ�เนนิการให้แลว้เสรจ็ทันทีทีเ่ขตในกรงุเทพมหานคร และ

อำ�เภอในจังหวัดภูมิภาค มีความพร้อมเข้าสู่การประกวด ซึ่งประมาณ

การไว้ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป

	 *** 12.	หากรายละเอียดเกณฑ์และตัวชี้วัดใหม่ ยังไม่เรียบร้อย

และยังไม่มีการชี้แจงก็ให้ใช้เกณฑ์การประกวดเดิมไปพลางก่อน ทั้งนี้ 

คณะกรรมการจะพิจารณาถึงความพร้อมของจังหวัดระดับเพชรและ

ยอดเพชรเป็นสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม คาดว่าคณะกรรมการจะสามารถ

ดำ�เนินการได้ทันในปี 2563

	 *** 13.	การเตรียมความพร้อมสำ�หรับเขตกรุงเทพมหานคร  

ในปี 2561 เป็นต้นไป คือ เร่งขยายการจัดตั้งและพัฒนาชมรม TO BE 

NUMBER ONE ในชุมชนของแต่ละเขต ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

โดยเน้นศักยภาพทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

	 *** 14.	การเตรียมความพร้อมสำ�หรับอำ�เภอในจังหวัดภูมิภาค  

ในปี 2561 เป็นต้นไป คือ เร่งขยายการจัดตั้งและพัฒนาชมรม TO BE 

NUMBER ONE ในชมุชนของแตล่ะอำ�เภอ ใหค้รอบคลมุกลุม่เปา้หมาย 

โดยเน้นศักยภาพทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
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	 *** 15.	ภายในปี 2562 จะมีการปรับและพัฒนา ยุทธศาสตร์  

เปา้หมาย วธีิการ และกจิกรรมตา่งๆ ในการดำ�เนนิงานโครงการ TO BE  

NUMBER ONE ให้มีความชัดเจน กว้างขวาง และครอบคลุมในเรื่อง

ทีเ่กีย่วขอ้งมากยิง่ข้ึน เพือ่ให้มคีวามกา้วหนา้สอดคลอ้งกับสถานการณ์

ปัจจุบัน

	 *** 16.	ภายในป ี2563 โครงการ TO BE NUMBER ONE จะดำ�เนนิ

การปรับปรงุและพัฒนาฐานขอ้มลูระดบัประเทศของโครงการ TO BE  

NUMBER ONE ในทกุเรือ่ง  อาท ิ จำ�นวนสมาชกิแตล่ะประเภท  จำ�นวน

ชมรมแต่ละประเภท  จำ�นวนศนูยเ์พือ่นใจแตล่ะประเภท  จำ�นวนสมาชกิ

ใครติดยายกมือขึ้นแต่ละประเภท รวมท้ังสถานภาพของชมรมและ

สมาชกิทัว่ประเทศใหเ้ปน็ปจัจบุนั ทัง้นีด้ว้ยความรว่มมอืของหนว่ยงาน 

เจ้าภาพหลักที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ประกอบด้วย กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน กระทรวงยุติธรรม กระทรวง

สาธารณสุข กรุงเทพมหานคร สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำ�นักงาน 

คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามยาเสพติด กระทรวงการพฒันา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น
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	 *** 17.	จัดระบบโครงสร้าง   การรายงาน   และจัดเก็บข้อมูลที่

จำ�เป็นต้องใช้ในการดำ�เนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE  

ตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (หน่วยงานหลัก)

	 *** 18.	ดำ�เนินงานศึกษาวิจัยต่อเน่ือง เพื่อติดตามสถานภาพ

ของชมรมและสมาชิก TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศ ทั้งใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ

	 *** 19.	พัฒนา Website TO BE NUMBER ONE ให้มีข้อมูลที่ 

ถูกต้อง เป็นปัจจุบันและเป็นประโยชน์ต่อการนำ�ไปใช้อ้างอิง เผยแพร่

และประชาสัมพันธ์โครงการฯ

 	 *** 20.	จดัทำ�รายงานผลงานประจำ�ปีทีส่นองนโยบายภาครฐั เสนอ

รัฐบาลเพื่อทราบและให้การสนับสนุน โดยผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ กระทรวงยตุธิรรม(ป.ป.ส.) กระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน 

กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น
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